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1. Inleiding 

 
Voor Stichting Gabriël is het een vanzelfsprekendheid om te voldoen aan de belangrijkste wet- en 

regelgeving en belangrijke codes van de zorg (Code Goed Bestuur & Code Goed Toezicht) in 

Nederland, bijvoorbeeld door een periodieke zelfevaluatie van de raad van toezicht op de principes 

uit de Codes. Daarnaast streeft de organisatie naar een open aanspreekcultuur en beschikt de 

organisatie over statuten, reglementen, richtlijnen en protocollen waarin het bestuur en toezicht zijn 

geregeld.  

 

Stichting Gabriël werkt vanuit de overtuiging dat door goede samenwerking van toezicht en bestuur 

‘Onbeperkt’ (conform de titel van ons strategisch schoolplan 2023-2027) een meerwaarde voor 

leerlingen, organisatie en maatschappij gecreëerd wordt en het toezicht van toegevoegde waarde is.  

 

Met dit document wil de raad van toezicht voldoen aan de conditie uit de governance Code Goed 

Bestuur PO dat elke raad van toezicht over een toezichtvisie beschikt. In dit document wordt de wijze 

waarop de raad toezicht houdt, uiteengezet. De toezichtvisie is het leidend referentiedocument, 

waarmee de jaarlijkse zelfevaluatie van de Raad van Toezicht wordt uitgevoerd.  

 

 

2. Mytylschool Gabriël  
 

Mytylschool Gabriël beschikt over een missie en visie. In het nieuwe strategisch schoolplan 

‘Onbeperkt!’ (2023-2027) is deze missie en visie leidend voor al ons handelen.  

 

Mytylschool Gabriël biedt gespecialiseerd onderwijs en specialistische ondersteuning aan leerlingen 

met een lichamelijke of meervoudige beperking, of chronische/langdurige ziekte. Als onderdeel van 

KinderExpertiseCentrum (KEC) Atlent zien wij een meerwaarde in het samenwerken met 

(zorg)partners waarmee we gezamenlijk ons belangrijkste doel realiseren. 

 

Ons belangrijkste doel is ervoor te zorgen dat ons handelen, ons onderwijs en onze ondersteuning de 

leerlingen toerust om zelfbewust hun plek in de maatschappij in te nemen. 

 

Wij zijn trots op onze leerlingen, hun ouders en de medewerkers, om het doorzettingsvermogen en 

de enorme kracht die zij laten zien. Onze visie is dat alle leerlingen, ongeacht een medisch-fysieke 

en/of verstandelijke beperking of langdurige ziekte, kunnen leren en zich kunnen ontwikkelen. Wij 

denken niet in beperkingen, maar in mogelijkheden; daarom is de titel van het schoolplan: 

Onbeperkt! De school geeft het onderwijs vorm op basis van de nieuwste inzichten en de 

opgebouwde ervaring met de leerlingen die baat hebben bij een gespecialiseerde aanpak. 

Tegenwoordig spreken we van Gespecialiseerd Onderwijs (GO). Dit is tevens het nieuwe door een 

leerling bedachte motto : ‘Go Gabriël!’. Onze drie kernwaarden zijn: 

 

Eigen-Wijs 

We doen de dingen vooral omdat we geloven in een aanpak waarbij we, binnen de gestelde kaders, 

de mogelijkheden van elk afzonderlijke leerling centraal stellen. Wij werken eigenwijs op eigen wijze 

aan de ambitieuze doelstellingen die wij voor onszelf en de leerlingen formuleren. De uitdagingen die 

we tegenkomen, gaan we aan. Dat betekent dat we niet altijd de paden kiezen die al begaan zijn.  
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Wij kiezen voor inventieve en bewezen effectieve oplossingen die de leerlingen verder helpen in een 

continue veranderende wereld. Als op een bepaald vlak nog geen onderbouwde methodiek 

voorhanden is, ontwikkelen we een eigen route. Waar mogelijk werken we mee aan onderzoeken en 

het delen van bevindingen daaruit. Inclusiviteit van onze leerlingen in de maatschappij, op welke 

manier dan ook, vinden wij belangrijk. We bevorderen inclusiviteit.  

 

Ambitieus 

We gaan geen uitdaging uit de weg, zijn oplossingsgericht en we zetten door waar anderen opgeven. 

Daarom zijn we naast coachend, begeleidend en docerend ook ondernemend. Vanuit die rol hebben 

we de ambitie om het beste uit elke leerling te halen en leggen we de lat hoog voor onszelf. Vanuit 

diezelfde ambitie zorgen we ervoor dat we altijd aangesloten zijn op de nieuwste inzichten. We zijn 

een toonaangevende school en willen dat blijven. We willen het excellent doen voor onze leerlingen. 

 

Uitdagend 

We staan voor een inclusieve samenleving. Onze kennis en ervaring dragen bij aan contexten waarin 

elk kind op haar of zijn manier kan opgroeien. We dagen onze leerlingen en onszelf uit om het beste 

uit zichzelf te halen op cognitief gebied en op het vlak van sociale en persoonlijke ontwikkeling. Onze 

school is, ook ruimtelijk, zo ingericht dat het een stimulerende leeromgeving is, waarin leerlingen 

kunnen groeien en zichzelf kunnen ontwikkelen. We dagen onze leerlingen uit om hun grenzen te 

verleggen en zichzelf te overstijgen. We vinden het belangrijk dat onze leerlingen gemotiveerd en 

betrokken zijn en blijven bij het leerproces, zodat zij het beste uit zichzelf kunnen halen en kunnen 

groeien naar hun volle potentieel.  

 

De komende vier jaren staan vijf ambities centraal in onze koers:  

1. KWALITEIT VAN ONDERWIJS 

Structureel werken we aan de verbetering van de kwaliteit van ons onderwijs, zodat leerlingen 

nog beter worden toegerust op de maatschappij. 

 

2. INCLUSIEVER ONDERWIJS 

We zorgen ervoor dat onze leerlingen in aanraking komen met de maatschappij én de 

maatschappij met onze leerlingen. De school biedt passend onderwijs en begeleiding wanneer 

dat op de thuisnabije  school deels of (nog) niet mogelijk is. 

 

3. INTEGRALITEIT 

We werken samen rond de leerling en hun ouders met verschillende organisaties, vaak in Atlent-

verband. We streven naar een helikopterblik, naar borging van processen en naar synergie. We 

maken het mogelijk om elkaars strategische doelen te behalen. 

 

4. EXPERTISE 

De school en in het verlengde daarvan Atlent, vormen een professionele leergemeenschap. We 

willen een toonaangevende school zijn en willen dat ook blijven. De school is een verbindende  

schakel in een complex netwerk van onderwijs en zorg. 

 

5. LOOPBAANONTWIKKELING EN WERKGEVERSCHAP 

Binnen de school werken we als één samenwerkend team. We vinden het belangrijk dat de 

medewerkers goed werkgeverschap en eigenaarschap ervaren. Medewerkers voelen ruimte om 

zelf vorm te geven aan hun werk en hun loopbaan. We streven naar werkgeluk en stimuleren 

eigen vormgeving daarvan. 
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3. Toezichtvisie Raad van Toezicht 

 
De raad van toezicht wil van toegevoegde waarde zijn voor leerlingen, medewerkers, bestuur/ 

organisatie en maatschappij.  

De visie op het toezicht is gebaseerd op het waardegericht toezicht zoals beschreven in Code Goed 

Bestuur PO. 

1. De kernoriëntatie van het toezicht is gericht op waar de organisatie voor staat (zie onderdeel  

1 & 2: missie, (deel)visie(s), klant- en kernwaarden). De vier aspecten zijn daarbij allen van 

belang: leerling, medewerker, het bestuur & organisatie en maatschappij.  

2. De Raad richt zich op het leveren van kwaliteit van onderwijs aan leerlingen/ouders en 

medewerkers. De raad richt zich ook op de toekomstbestendigheid van organisatie en het 

onderwijs. Het Kwaliteitskader van de inspectie voor het onderwijs vormt een kader voor 

toetsing van de kwaliteit. 

3. De interne en externe oriëntatie van de raad is gericht op de zelfstandigheid van de professional 

en de interactie met de leerling en externe ketenintegratie.  

De leiderschapsstijl en gedrag van het bestuur sluiten aan bij het Kwaliteitskader en de raad ziet 

actief en aantoonbaar hierop toe.  

4. De wet- en regelgeving, (governance)codes in het onderwijs en onze eigen statuten, reglementen 

en protocollen zijn bekend en de raad handelt daarnaar.  

5. De raad werkt vanuit vertrouwen samen en met de directeur-bestuurder. De raad treedt op als 

sparringpartner voor de directeur-bestuurder. Het toezicht is nabij.  

Er wordt aandachtig geluisterd en het ‘eerlijke verhaal’ staat voorop. Vanuit dit vertrouwen 

maken we met de directeur-bestuurder samen afwegingen in de besluiten die worden genomen. 

Hiermee bouwen we de organisatie steeds verder op. 

6. De controls naar de directeur-bestuurder en binnen de raad zelf zijn integraal gericht op hard 

controls (resultaten) én op soft controls. Er is ruimte voor ‘het gesprek’. 

7. De raad beweegt zich vrij binnen de organisatie en ontmoet leerlingen (o.a. werkbezoek), 

managementteam, en (formele) adviesorganen. De raad hanteert een actief 

stakeholdermanagementplan (in- en extern).  

8. De raad volgt kritisch - en laat zich voorlichten over - de ontwikkelingen in de maatschappij en in 

de samenwerkingsverbanden. De raad neemt daarbij bewust een breed maatschappelijk 

perspectief in: wat is goed voor onze leerlingen en ouders? Met als vervolgvraag of en welke 

toegevoegde bijdrage Mytylschool Gabriël kan hebben. Daarbij kunnen ook ontmoetingen met 

stakeholders worden ingezet (in overleg met de directeur-bestuurder), zoals de Atlent-partners, 

de gemeente of andere mytylscholen. 

9. De raad is te allen tijde goed voorbereid op haar taak en ontwikkelt zich voortdurend. 

10. De raad werkt transparant. De raad is open over haar werkzaamheden, is herkenbaar en 

aanspreekbaar.  

11. De raad vindt maatschappelijke verantwoording nodig en nuttig. De raad heeft hierin een pro-

actieve houding. 
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4. De eigentijdse toezichthouder 

 

Om optimaal invulling te geven aan het toezicht is een eigentijdse raad van belang. De raad / 

toezichthouder vervult zijn taak op de volgde wijze.  

1. De raad richt zich op het leveren van kwaliteit aan leerlingen/ouders en medewerkers.  

2. Eveneens richt de raad zicht op toekomstbestendigheid van organisatie en onderwijs.  Het 

schoolplan heeft daarbij een centrale rol conform het (vernieuwde) toezichtkader van de 

inspectie. 

3. Elke toezichthouder onderstreept de toezichtvisie en handelt daarnaar.   

4. Elke toezichthouder is een professional. Hij/zij onderschrijft de drie kernwaarden van Stichting 

Gabriël: Ambitieus, Eigen-wijs, Uitdagend en handelt hiernaar.   

5. Elke toezichthouder is ondernemend, werkt goed samen (onderling binnen de raad en met de 

directeur-bestuurder) en ontwikkelt zich voortdurend. 

6. Elke toezichthouder onderstreept het programma ‘Code Goed Bestuur PO’ en handelt daarnaar. 

De raad houdt gezamenlijk integraal toezicht en heeft drie commissies voor specifieke taken met 

adviserende voorbereidende rol: de Remuneratiecommissie, de Auditcommissie en de 

Commissie onderwijskwaliteit. 

 

 

5. Commissies 
De raad houdt gezamenlijk integraal toezicht en heeft drie commissies voor specifieke taken met 

adviserende voorbereidende rol: 

▪ Remuneratiecommissie 

▪ Auditcommissie 

▪ Commissie Onderwijskwaliteit 

 

5.1 Remuneratiecommissie 

De remuneratiecommissie heeft tot taak invulling te geven aan de werkgeversrol van de raad van 

toezicht richting de directeur-bestuurder.  

 

5.2 Auditcommissie 

MSG heeft een auditcommissie die voorbereidend aan de RvT de volgende onderwerpen behandelt: 

1. Toezien op de rechtmatige verwerving en doelmatige, efficiënte en rechtmatige bestemming en 
aanwending van financiële middelen vanuit het perspectief van he strategisch schoolplan en 
binnen de kaders van wet- en regelgeving; 

2. Toezien op de werking van het stelsel van risicobeheersing en controlesystemen; 
3. Toezien op een betrouwbare financiële verslaggeving; 
4. Toezien op naleving van aanbevelingen opgemaakt door de externe accountant; 
5. Toezien op het functioneren van de externe accountant; 
6. Klankbordfunctie voor DB op het gebied van financieel beleid en risicomanagement; 
7. Dit alles met als doel te zorgden dat MSG een gezonde financiële basis heeft die gericht is op de 

continuïteit van haar dienstverlening op langere termijn.  
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5.3 Onderwijskwaliteit 

Om de leerlingen toe te rusten om zelfbewust hun plek in de maatschappij in te nemen, is de 

kwaliteit van de ondersteuning van onze medewerkers essentieel. De raad van toezicht heeft daarom 

een commissie Onderwijskwaliteit die als doel heeft om het werken aan kwaliteit te volgen en te 

verdiepen, met name via dialoog, en zal daarbij: 

1. nagaan hoe MSG zich wil verhouden ten opzichte van eisen van buiten, zoals die van de 

Inspectie, met oog voor de eigen missie en kernwaarden; 

2. aansluiten bij het schoolplan en er mede aan bijdragen dat de missie en kernwaarden van MSG in 

het primair proces tot uiting komen. Er is ook oog voor het breder maatschappelijk perspectief; 

3. in dialoog met de directeur-bestuurder en relevante medewerkers bepalen wat we gezamenlijk 

onder onderwijskwaliteit verstaan en welke acties daarvoor bevorderend zijn; 

4. de uitkomsten hiervan toetsen in dialoog met de MR en andere relevante stakeholders; 

5. de kwaliteitscultuur in ogenschouw nemen. Daarbij acht de raad het van belang dat de 

kwaliteitscultuur gedragen wordt van binnenuit. 

 
Raad van Toezicht Stichting Gabriël  

december 2023 


