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VOORWOORD

Voor Mytylschool Gabriél (verder MSG) is 2023 een jubileumjaar geweest. In 2023 is het nieuwe
Strategisch Schoolplan Onbeperkt! gelanceerd. Dit viel samen met het 60-jarig jubileum van MSG wat
gevierd is met leerlingen, medewerkers en alle stakeholders. Een moment van stilstaan en
vooruitblikken voor de organisatie. Een impressie van het jubileumfeest is terug te vinden in ons Go
Gabriél magazine van winter 2023.

Het bezoek van de Inspectie in september bevestigde dat de onderwijskwaliteit meer dan in orde is.
Ambities blijven echter onverminderd hoog, wat afgelopen jaar ertoe heeft geleid dat we een
commissie Onderwijskwaliteit hebben opgericht ter aanvulling van de Raad van Toezicht.

Ook in de bedrijfsvoering zijn we ambitieus. Op ‘eigen-wijze’ hebben we op doelmatigheidsvlak een
slag geslagen door het herzien van ons inkoopbeleid en procuratiebeleid. Ook zijn duurzaamheid en
maatschappelijk verantwoord ondernemen hierin nu meer geborgd. Het risicobeheersingsbeleid is
vernieuwd. In 2023 hebben we een nog beter zicht gekregen op de facilitaire processen en de te
verwachten kostenposten in de toekomst betreffende het onderhoud aan ons mooie gebouw.

Een gezonde bedrijfsvoering maakt het mogelijk dat we ook de komende zestig jaar goed onderwijs
kunnen blijven bieden. En meer dan dat! We blijven met onze netwerkpartners streven naar een
meer inclusieve samenleving waarin onze leerlingen de kansen krijgen die ze verdienen. Waarin ze
uitgedaagd worden op hun talenten en niet afgewezen op beperkingen. De titel van het Strategisch
Schoolplan van MSG is niet voor niets: Onbeperkt!.

S.G. Razenberg
directeur-bestuurder
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1. MYTYLSCHOOL GABRIEL

1.1 PROFIEL
1.1.1 Missie, visie en kernactiviteiten

Missie

De school verzorgt onderwijs aan leerlingen met een medisch-fysieke en/of een verstandelijke
beperking of een langdurige ziekte (medisch-fysieke ondersteuningsbehoefte). Door ons onderwijs,
onze expertise en ons veilige pedagogische klimaat komen alle leerlingen tot leren en behalen zij
doelen op maat. Onze leerroutes zijn zo ingericht dat leerlingen uitgedaagd worden om hun talenten
te ontdekken én ontwikkelen. Alles in ons onderwijs en handelen is erop gericht dat, wanneer
leerlingen de school verlaten, zij zelfverzekerd hun plek in de maatschappij innemen.

Onze drie kernwaarden zijn dan ook: Eigen-Wijs, Ambitieus en Uitdagend.

Visie

Wij zien dat alle leerlingen, ongeacht medisch-fysieke en/of verstandelijke beperking of langdurige
ziekte, kunnen leren en zich kunnen ontwikkelen. Wij denken niet in beperkingen, maar in
mogelijkheden. We dragen actief bij aan een inclusievere samenleving. Onze expertise op het gebied
van onderwijs en zorg zetten wij in om onze leerlingen zo goed mogelijk te begeleiden en te
ondersteunen. We delen onze expertise en wisselen graag kennis uit. Hiermee profileren we ons als
een toonaangevende Mytylschool en Atlent als hét regionale KinderExpertiseCentrum.

Kernactiviteiten

Als Mytylschool bieden we onderwijs, zorg en begeleiding aan leerlingen van 4 tot 20 jaar met, in
ieder geval, een medisch-fysieke ondersteuningsbehoefte. Wij hebben een regiofunctie voor onze
specialistische kennis en voorzieningen.

Daarnaast hebben we een Externe Dienst (ED), voor specialistische begeleiding van leerlingen met
een medisch-fysieke beperking in het regulier onderwijs in de regio. Met externe inzet van onze
expertise en intern met onze unieke combinatie van onderwijs en zorg, dragen we bij aan de
maatschappelijke opdracht van Passend Onderwijs en inclusie.

Onze school is onderdeel van Kinderexpertisecentrum Atlent. Atlent biedt onderwijs, revalidatiezorg,
eerstelijnszorg, dagbesteding, arbeidstoeleiding en opvang onder één dak. We werken samen, delen
een gebouw en bereiken samen met andere organisaties onze strategische doelen.

Atlent bestaat naast MSG uit:

= Tolbrug Specialistische Kinderrevalidatie (onderdeel van Jeroen Bosch Ziekenhuis);

=  SWZ (Samenwerkende Woon- en Zorgvoorzieningen, voor mensen met een lichamelijke of
meervoudige beperking);

= Eerstelijns praktijk Hoge Vliert ((kinder)fysiotherapie, ergotherapie en logopedie);

=  Zwemschool Beter Zwemmen (zwemles voor kinderen met en zonder beperking).

1.1.2 Strategisch Schoolplan

In 2023 is het Strategisch Schoolplan Onbeperkt! tot stand gekomen. Onbeperkt omdat we niet in
beperkingen willen denken met, over en voor onze leerlingen. We denken vanuit mogelijkheden.
Daarom zijn onze drie kernwaarden: Eigen-Wijs, Ambitieus en Uitdagend. We werken op eigen wijze
aan de ambitieuze doelstellingen die we voor onszelf formuleren. Altijd met het doel om onze
leerlingen uit te dagen om tot maximale ontwikkeling te komen.
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Deze ambities zijn verdeeld over 5 thema’s die wij als organisatie belangrijk vinden en waar wij voor
staan:
Kwaliteit van Onderwijs
Inclusiever Onderwijs
Integraliteit

Expertise
Loopbaanontwikkeling en goed werkgeverschap

ukhwnN e

Het volledige Strategisch Schoolplan Onbeperkt! is terug te vinden in Bijlage 1.
In hoofdstuk 2 gaan we dieper in op de bereikte (deel)resultaten in 2023.

1.1.3 Toegankelijkheid & toelating

Omdat wij ijveren voor een inclusieve maatschappij waar iedereen mee kan doen naar vermogen,
zijn alle leerlingen met een ondersteuningsbehoefte op medisch-fysiek gebied welkom op MSG! Onze
doelgroep zijn kinderen en jongeren van 4 tot 20 jaar. Bij de meeste leerlingen is er sprake van een
ondersteuningsbehoefte op meerdere domeinen.

1.2 ORGANISATIE

1.2.1 Schoolinformatie
De gegevens van Mytylschool Gabriél worden in onderstaand overzicht weergegeven.

Contactgegevens

Naam Stichting Gabriél ter bevordering van speciaal en voortgezet speciaal
onderwijs voor leerlingen die door een motorische beperking, lichamelijke of
meervoudige beperking of een chronische/langdurige ziekte een
specialistische onderwijsvraag hebben (Stichting Gabriél of Mytylschool
Gabriél; MSG)

Bestuursnummer 74127

KvK-nummer 41081019

Adres Kooikersweg 303

5223 KE ‘s-Hertogenbosch

Telefoonnummer 073-2005500

E-mail info@mytylschool-gabriel.nl
Website www.mytylschool-gabriel.nl

www.scholenopdekaart.nl

PO: https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/den-bosch/8168/mytylschool-
gabriel/

VO: https://scholenopdekaart.nl/middelbare-scholen/den-
bosch/8168/mytylschool-gabriel/

Contactpersonen D. Eringaard
Bestuurs-/directiesecretaresse

Bestuur

Naam De heer S.G. Razenberg (Bas)

Functie Directeur-bestuurder
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Nevenfuncties Bestuurslid (vicevoorzitter) SWV 30.05 VO De Meierij
Lid ALV SWV 30.06 PO Oss-Uden-Veghel
Lid toezichthoudend bestuur SWV 30.09 VO De Langstraat
Lid deelnemersraad SWV 30.10 PO De Langstraat
Commissies Lid auditcommissie VO De Meierij
Lid auditcommissie PO Oss-Uden-Veghel

School

Naam Mytylschool Gabriél
Bestuursnummer 74127

Brinnummer 02SK

Website https://mytylschool-gabriel.nl/

1.2.2. De medezeggenschap
Informatie met betrekking tot de medezeggenschap is terug te vinden in Bijlage 2.

1.2.3 Ouderraad
Informatie met betrekking tot de ouderraad is terug te vinden in Bijlage 2.

1.2.4 Organisatiestructuur
Mytylschool Gabriél heeft de volgende organisatiestructuur:

Raad van Toezicht

Directeur Bestuurder
Directiesecretaresse Man'f:gement
assistente
Beleidsmedewerker Administratief
P&O medewerker
Intern Begeleider Codbrdinator
Media/ICT facilitaire dienst

Fysiotherapeut & Facilitair
Arbo cobrdinator medewerker

Schoolleiders

Onderwijs

(Vak-}Leerkrachten eiitentan

Gedragsdeskundigen Intern Begeleiders

Maatschappelijk

Cobrdinator zorg
werker

Leerkracht Externe
Dienst

Psychodiagnostisch
mdw

2023-2024
Indirecte | g g e | 12,30%
functies
Directe | ¢ e tte | 87,70%
functies
Totaal 79,6 fte
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MSG is zich ervan bewust dat zij als netwerkorganisatie moet samenwerken met verschillende
partners om haar doelstellingen te behalen.
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Om onze stakeholders en (mogelijke) samenwerkingspartners in beeld te hebben en te beheren is er
een netwerkportfolio. Dit document wordt jaarlijks geagendeerd voor de RvT-vergadering mei/juni.
Vooraf aan deze vergadering wordt dit document gelipdatet in de strategiebijeenkomst waarbij
Management, Intern Begeleiders, Gedragsdeskundigen en Beleidsmedewerker P&O aansluiten.

De doelstellingen van het netwerkportfolio zijn:

= Qverzicht geven in de huidige netwerkpartners;

= Beschrijven van de toegevoegde waarde en doelstelling van het netwerk;

= De uitsplitsing in doelstellingen gericht op leerlingen/ouders, strategie van MSG en kennis met
betrekking tot het werken bij MSG;

= Een stappenplan voor het analyseren en bijstellen van het netwerkportfolio.

Onderdeel van het netwerkportfolio zijn de samenwerkingsverbanden (SWV-en) waar MSG
bestuurlijk in participeert. Dit zijn:

= De Meierij SWV PO 30.05 en SWV VO 30.05
=  (Oss-Uden-Veghel SWV PO 30.06 en SWV VO 30.06
= Waalwijk SWV PO 30.10 en SWV VO 30.09

Hyperlink: samenwerkingsverbandenopdekaart.nl

1.2.6 Klachtenbehandeling

Mytylschool Gabriél hanteert een klachtenregeling en heeft een externe vertrouwenspersoon. Zowel
medewerkers als leerlingen kunnen indien nodig contact opnemen met de vertrouwenspersoon.

In het kader van de privacy wordt hier geen verdere informatie over verstrekt. De klachten die in
2023 zijn gemeld, zijn conform de geldende tijdslijnen afgehandeld.

1.2.7 Juridische structuur
Mytylschool Gabriél is een stichting.

1.2.8 Governance

In Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent
professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Het
bestuur handhaaft deze code onverkort.

Informatie met betrekking tot Code Goed Bestuur is terug te vinden op de website poraad.nl

1.2.9 Functiescheiding

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern
toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. Op MSG is de organieke scheiding van
toepassing, dat wil zeggen dat de functies bestuur en intern toezicht in aparte lagen zijn
georganiseerd, zoals te zien is in het organogram op pagina 7.

1.2.10 Intern toezichtsorgaan

De Raad van Toezicht (RvT) fungeert als klankbord en adviseur voor de bestuurder. De Raad houdt
ook toezicht op het beleid van de directeur-bestuurder en op de algehele gang van zaken binnen
MSG. Daarnaast vervult de Raad de rol van werkgever van de directeur-bestuurder.

Informatie met betrekking tot het Intern toezichtsorgaan is terug te vinden in hoofdstuk 4.
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2. VERANTWOORDING VAN HET BELEID

2.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN SCHOOLPLAN
De strategische ambities uit Schoolplan Onbeperkt! zijn verdeeld over 5 thema’s die in deze
paragraaf behandeld worden met de voornaamste resultaten per thema in 2023.

bl
| KWALITEIT VAN
ONDERWIIS

211 Thema 1. Kwaliteit van onderwijs
Dit thema wordt uitgebreid behandeld in paragraaf 2.2 Onderwijs & Kwaliteit.

2.1.2

Symbiose trajecten

MSG is kartrekker in ontwikkelgroep inclusie waar meerdere samenwerkingsverbanden in

participeren. Doelstelling hierbij is bevorderen van inclusie.

Er zijn vier werkgroepen gevormd:

1. Verbeteren symbiose.

2. Financién symbiosetrajecten.

3. Schaduwscholen; draagvlak creéren bij reguliere basisscholen (en ouders betrekken/
enthousiasmeren).

4. Out of the box met betrekking tot inclusie.

Thema 2. Inclusiever onderwijs

Ouderraad

De ouderraad is weer op sterkte gebracht met drie nieuwe leden en ouders zijn gekoppeld aan de
verschillende werkgroepen in de school zodat men kan ondersteunen bij vieringen op school en er
meer ouderbetrokkenheid is.

9 Kenmerk: 07.02 / 2024-036
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Kinderburgemeester & Kinderparlement

MSG is erg trots dat de nieuw gekozen kinderburgemeester van ’s-Hertogenbosch een leerling van
MSG is! Ook is deze leerling voorzitter van het Kinderparlement. In dit parlement zijn 5 commissies
opgericht, waaronder de commissie Inclusie. MSG is via de directeur-bestuurder kartrekker van deze
commissie. In deze commissie is er gesproken over de vraag ‘Hoe kunnen we zorgen dat alle kinderen
vrienden hebben in de buurt waar ze wonen?’. Een gekozen oplossingsrichting is het werken met
‘Schaduwscholen’. De gedachte hierachter is dat iedere MSG-leerling bekend is bij de thuisnabije
school en dat waar mogelijk de leerling deelneemt aan activiteiten (sociale inclusie), aan het
onderwijs (symbiose) of dat er tenminste kennisuitwisseling is tussen de professionals.

213 m Thema 3. Integraliteit

Niet alle kinderen worden door een van onze artsen uit de Commissie van Begeleiding (CvB) gezien
op poli controles. Een deel van onze leerlingen bezoekt de jeugdarts en een deel de revalidatiearts.
Kinderen uit leerroute 1 en 2 zouden veelal moeten worden begeleid door een AVG-arts. Het grote
tekort aan AVG-artsen maakt dat veel van deze kinderen nu niet gezien worden. Samen met Tolbrug
en Prisma zijn we daarom bezig om een syndromenpoli op te zetten.

Revalidatieartsen Tolbrug

Er is door Tolbrug een nieuwe kinderrevalidatiearts aangesteld voor 2 jaar op Atlent. Daarnaast zijn
de vooruitzichten positief omtrent de komst van nieuwe artsen. Er zijn gesprekken met nieuwe
artsen voor de langere termijn, deze kandidaten zijn nog in opleiding. MSG is samen met Tolbrug
bezig om ervoor te zorgen dat er voor alle leerlingen in de lage leerroutes een overkoepeld arts of
Personal Assistent (PA) is die samen met ouders, kind, school en omgeving de grote lijn in de gaten
houdt.

PIOC

Met de pilot intensieve ondersteunende communicatie zijn we in oktober van dit jaar een tweede
klas gestart. In deze pilot zetten we extra logopedie in op de groep om communicatie nog meer te
stimuleren. De resultaten zijn positief want onze leerlingen communiceren beter ervaren zowel
leerkrachten, ouders als behandelaars.

Gegevensuitwisseling
Therapeuten van de Tolbrug kunnen een schoolaccount krijgen. Hierdoor wisselen we op een
efficiénte manier gegevens uit met inachtneming van de AVG.

Onderwijs ondersteuning en ‘Revalideren is leren’

Onderwijs ondersteuning wordt verzorgd door therapeuten die de kinderen in de klas ook zien voor
revalidatie behandeling. Hiermee leggen we een verband tussen onderwijs en de kennis van de leer-
lingen met betrekking tot de motorische mogelijkheden. ‘Revalideren is leren’ is de nieuwe werk-
wijze van Tolbrug waarbij het trainen binnen een betekenisvolle context centraal staat. Zij willen
hiermee meer aansluiten bij de belevingswereld van het kind en behandelingen integreren in de da-
gelijkse onderwijspraktijk. MSG is samen met Tolbrug een initiatief gestart om binnen de kleuter-
groepen planningsvrij te behandelen. Dat betekent dat onderwijs, behandeling en onderwijsonder-
steuning door elkaar heen lopen en niet strikt gescheiden zijn. De onderwijsondersteuning wordt
vanuit onderwijsgelden bekostigd.
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Goed leven gesprek

Sinds dit jaar worden er voor alle leerlingen van leerroute-1 goed-leven-gesprekken gevoerd vanuit
de LACCS-gedachte. Bij een goed-leven-gesprek zijn ouders, medewerkers van de klas en een para-
medici vanuit de onderwijsondersteuning aanwezig. De paramedicus van Tolbrug wordt vanuit de
onderwijsondersteuning ingekocht om zo te zorgen dat ook de fysiek-medische component vol-
doende aandacht krijgt binnen deze gesprekken. De paramedicus die betrokken is bij de gesprekken
verzamelt alle benodigde informatie van de andere disciplines.

BSO en vakantieopvang

De eerste, oriénterende gesprekken met partners zijn geweest voor opvang in de vakantieweken. Er
is geinventariseerd bij ouders hoe groot de behoeft aan opvang is. Deze behoefte blijkt zeer groot te
zijn. Gesprekken en onderzoek naar mogelijkheden zullen doorlopen in 2024.

Informatie over Tolbrug en onze samenwerkingspartners is terug te vinden op de websites:
= Tolbrug

= De Meierij SWV PO 30.05 en SWV VO 30.05

= Oss-Uden-Veghel SWV PO 30.06 en SWV VO 30.06

= Waalwijk SWV PO 30.10 en SWV VO 30.09

EXPERTISE

2.14 Thema 4. Expertise

Ouderavond

Er was een hoge opkomst bij de inhoudelijke ouderavond. Ouders waren zeer te spreken over de
verschillende workshops en geven aan het onderlinge contact met andere ouders tijdens deze avond
zeer te waarderen.

In 2023 hebben vijf kenniscafés plaatsgevonden. Tijdens deze bijeenkomsten waren niet alle
onderwerpen even populair en ook de organisatie en communicatie met betrekking tot deze
bijeenkomsten kan beter.

Re-Fit

Re-Fit training is gericht op het voorkomen van schoolverzuim van een leerling met aanhoudende
lichamelijke klachten, zoals chronische pijn of vermoeidheid. Het doel van de training is om het
schoolverzuim terug te brengen, zodat de leerling het reguliere schoolprogramma weer kan volgen.
In 2023 is een deel van onze ED-collega’s geschoold om deze training te verzorgen en hebben we ons
aanbod hiermee kunnen verbreden. In SWV VO 30.05 en VO 30.06 hebben we contracten hierover
afgesloten.

Mytylambassadeurs

We hebben afgelopen jaar meerdere malen gebruik gemaakt van ervaringsdeskundigen. Zowel bij
interne scholingen als externe vertegenwoordiging. Zij helpen ons als organisatie te begrijpen voor
welke uitdagingen onze leerlingen later komen te staan en hoe we hen hier nog beter op kunnen
voorbereiden.

MSG neemt deel aan de Kennisgroep Speciaal en aan VSO Werkt!.
Informatie hierover is terug te vinden op de websites.

= Kennisgroep Speciaal

= VSO Werkt
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LOOPRAANONTWIKKELING
FN WERNCEVERSCHAR

2.15 Thema 5. Loopbaanontwikkeling en goed werkgeverschap
Dit schoolplanthema wordt uitgebreid behandeld in paragraaf 2.2 Onderwijs & Kwaliteit en

paragraaf 2.3 Personeel & Professionalisering.

2.2 ONDERWIUS EN KWALITEIT

2.2.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

MSG heeft in het document Professionele schoolcultuur en -structuur (2023) beschreven hoe de
professionele schoolcultuur en -structuur is georganiseerd en gekoppeld is aan het Opbrengstgericht
werken (OGW).

In het document Regie op onderwijskwaliteit (2023) koppelen we deze structuur aan de
onderwijsinhoudelijk cyclus. We beschrijven hoe we onderwijskwaliteit definiéren, zicht hebben op
onderwijskwaliteit, werken aan onderwijskwaliteit en tenslotte hoe we ons erover verantwoorden.

Bij MSG werken we met een organisatiestructuur die gekenmerkt wordt door samenwerking en
synergie op alle niveaus. We hanteren het werken in driehoeken. Deze driehoeken
vertegenwoordigen een nauwe samenwerking tussen individuen op verschillende niveaus binnen
onze organisatie, of het nu gaat om leerlingen, klasgroepen, leertrajecten, onderwijseenheden of op
het niveau van onze stichting. Hieronder volgt een schematische weergave hoe ons onderwijs
georganiseerd is en waar welke verantwoordelijkheden belegd zijn.

ED - Externe dienstverlening a GD - Gedragsdeskundige
ASS - Assistent .
SL - schoolleiding /.. IB - Intern begeleider
Lk - Leerkracht i
- .-l‘;e'ﬂ'eﬂ'\l‘\"-l
n€ dle\“
el
e MMissie,
ED @ anbeg"‘hb"}hg Artsen
\
\
/ 4 T
1B
[ o= ®
1B GD
® ®
Bestuur Ondersteuning

Meer informatie over onderwijskwaliteit en de regie hierop is terug te vinden op de website van de
PO Raad: www. poraad.nl/themas/onderwijskwaliteit/regie-op-onderwijskwaliteit

Mytylschool Gabriél heeft een kwaliteitshandboek opgesteld.
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2.2.2 Doelen en resultaten

In het Strategisch Schoolplan is het eerste thema gewijd aan onderwijs & kwaliteit. Dit is een
bewuste keuze om te onderschrijven dat MSG vooraleerst een school is. Voor alle behaalde doelen
op gebied van onderwijs en kwaliteit verwijzen we dan ook naar het Strategisch Schoolplan
Onbeperkt!in Bijlage 1 en ons jaarplan 2023. In het jaarverslag beperken we ons tot enkele highlights
van 2023 die hieronder beschreven worden.

= Commissie Onderwijskwaliteit

In 2023 is er een derde commissie toegevoegd aan de RvT: de commissie Onderwijskwaliteit. Het
doel van deze commissie is het nog beter borgen van onze onderwijskwaliteit. De kwaliteits-
commissie maakt dat we ons nog meer en transparanter moeten verantwoorden over ons onderwijs.

De commissie komt tweemaal per jaar bijeen en bestaat uit twee vaste leden vanuit de RvT en de
directeur-bestuurder. Schoolleiders, intern begeleiders en gedragsdeskundigen nemen roulerend
deel. Deelname is afhankelijk van het te bespreken onderwerp of de leerroute.

Het afgelopen jaar is het bezoek van de onderwijsinspectie, de belangrijkste beleidsstukken en hun
samenhang in de PDCA-cyclus en de verwachtingen en werkwijze van de nieuwe commissie
besproken.

= Burgerschap
De implementatie van de burgerschapsmethode Vreedzaam is in 2023 afgerond.

= Remedial teaching plan

Het remedial teaching plan (RT-plan) is vastgesteld. We voorzien een aanpassing in 2024 omdat er
binnen het SO gewerkt gaat worden met basisrange in het aanbod waardoor de aanmeldeisen en de
functie van de Remedial Teacher (RT’er) zal veranderen.

= LACCS

Voor onze Ernstig Meervoudig Beperkte (EMB) leerlingen werken we vanuit de LACCS gedachte.
Voor deze leerlingen streven we naar kwaliteit op vijf gebieden: lichamelijk welzijn, alertheid,
contact, communicatie en een stimulerende tijdsbesteding. Om dit te bespreken met ouders en
professionals wordt er gewerkt met goed-leven-gesprekken. De eerste gesprekken zijn in 2023
gevoerd en alle gesprekken staan voor schooljaar 2023-2024 gepland.

LACCS stond in 2023 als vast agendapunt op het clusteroverleg vermeld en wordt op vraagstukken
toegepast. Alle collega’s in leerroute-1 en leerroute-2 zijn LACCS geschoold. Voor nieuwe
medewerkers zijn we in overleg met de Emiliusschool of we in de toekomst gezamenlijk een aanbod
kunnen creéren. Informatie met betrekking LACCS is terug te vinden op de website.

= Overige ontwikkelingen

De manier waarop MSG anticipeert op het lerarentekort, hierop voorsorteert in haar beleid en
daarmee actief de samenwerking in de regio opzoekt, is terug te lezen in paragraaf 2.3.
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= Toekomstige ontwikkelingen

MSG voorziet een personeelstekort bij haar toeleverende organisaties. Door dit personeelstekort zal
het lastiger worden om verzorging en/of therapie te organiseren. Daarmee kan de onderwijskwaliteit
van MSG in het gedrang komen. Over deze ontwikkeling is MSG continu in gesprek met haar
partners. Van belang is om te bekijken hoe de samenwerkingspartners gezamenlijk kunnen
optrekken en of er nieuwe partners worden verbonden aan Atlent. Het nieuwe Atlent-plan wat in
2024 gereed is, zal de gedeelde visie en de strategische keuzes beschrijven en zorgt tevens voor
hernieuwd commitment.

= Onderwijsresultaten

De onderwijsresultaten zijn de resultante van de ingevoerde methodiek opbrengstgericht werken.
Het opbrengstgericht werken krijgt binnen de school steeds meer vorm. Het werken vanuit 4-D (data,
duiden, doelen en doen) wordt in alle leerroutes toegepast. In leerroute 4-7 zijn we gaan werken met
basisranges, waardoor de convergente differentiatie beter vormgegeven kan gaan worden.

Binnen leerroute 1 en 2 zijn we gaan werken met het LACCS-programma. Alle medewerkers van
leerroute 1 en 2 zijn geschoold. De leerlingzorgstructuur voor leerroute 1 is afgestemd op LACCS.

VSO

Vanaf einde scholjaar 2022-2023 hebben we voor alle leerlingen die het VSO afsluiten een diploma.
De opbrengsten zijn besproken en van daaruit hebben we de volgende stappen ondernomen: Het
aanbod voor Begrijpend Lezen in de onderbouw is aangepast en de leerkrachten zijn geschoold in het
ontwerpen van lessen op basis van de 7 pijlers van begrijpend lezen. Zij hebben meegedaan aan de
scholing van Begrijpend lezen die werd verzorgd door Fontys OSO.

De cursus Coachend lesgeven van de Rheab Academy is gevolgd door leerkrachten en
onderwijsassistenten van het VSO. Het doel was om, in het kader van voorbereiding op dagbesteding
of arbeid, meer eenheid te verkrijgen in onze benadering van de leerlingen. Het heeft wat minder
opgeleverd dan gehoopt, maar wel veel bewustwording gebracht over waar we heen willen qua
autonomie van de leerling en wat dat van ons als professionals vraagt. We gaan hier nog een ander
vervolg aan geven en zijn ons aan het oriénteren op een vervolgscholing.

SO

Bij de aanvang van het schooljaar 2023-2024 zijn we gestart met een nieuwe rekenmethode;
Pluspunt. Deze methode wordt gehanteerd in leerroute 4-7. De methode is positief ontvangen en
door middel van scholingen zullen we de komende schooljaren gaan bekijken hoe we het
rekenaanbod kunnen optimaliseren met behulp van de methode.

Voor het vakgebied Begrijpend lezen zijn we gebruik gaan maken van de methode Leeslink. Naast
deze methodeles dagen we de leerkrachten uit om elke week een les zelf te ontwerpen op basis van
de 7 pijlers van begrijpend lezen. Hoe zij dergelijke lessen kunnen ontwerpen hebben zij geleerd in
de scholingen van Begrijpend lezen die werden verzorgd door Fontys OSO.

Daarnaast hebben we ons (W.0.)aanbod verrijkt bij SO 4-5 door actief gebruik te maken van de
Junioruniversiteit. Deze bron heeft handreikingen om het thematisch werken op groep 3-niveau nog
zorgvuldiger weg te zetten.

De invoering van het opbrengstgericht werken resulteert erin dat 68,4% van de leerlingen uit het
speciaal onderwijs doorstroomt naar het voorgezet speciaal onderwijs en 26,3% naar het reguliere
voortgezet onderwijs. Deze percentages zijn positiever dan het landelijk gemiddelde van resp. 70,9%
en 21,6% voor het meest recente schooljaar 2022-2023. (bron: website van Scholen op de kaart
scholenopdekaart.nl.)
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= Onderwijs aan nieuwkomers

Dit thema is momenteel niet direct van toepassing op MSG. We denken natuurlijk wel actief mee in
samenwerkingsverband met de besturen in onze regio. Nieuwkomers met een medisch-fysieke
ondersteuningsbehoefte zijn altijd welkom op onze school.

= Internationalisering

MSG voert geen actief beleid op dit vlak. We zijn ambitieus op het vlak van onderwijskwaliteit, maar
we moeten ook constateren dat dit veel slagkracht vraagt van een ‘eenpitter’. Hierin moeten we
keuzes maken. We zorgen er wel voor dat we aangesloten blijven bij de voor ons relevante
samenwerkingen (zie netwerkportfolio) om dit onderwerp te volgen. Mogelijk wordt het in de
toekomst actiever opgepakt, indien dit een meerwaarde heeft voor ons onderwijs en onze leerlingen.

=  Onderzoek

MSG participeert in de sectorraad Gespecialiseerd Onderwijs en daar worden onderzoeksvragen
gebundeld en werkt men hieraan mee. Informatie over de sectorraad Gespecialiseerd Onderwijs is
terug te vinden op de website van de GO Raad.

= Inspectie

Op 28 september is er een steekproefkwaliteitsonderzoek uitgevoerd op MSG. De onderwijskwaliteit
op MSG is als Voldoende beoordeeld. De school valt daarmee onder het reguliere toezicht. Geen
enkele standaard is als onvoldoende beoordeeld en twee standaarden binnen het kwaliteitsgebied
Visie, Ambities en Doelen zijn gewaardeerd met een Goed.

Ook OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding is als Goed beoordeeld. Het veel besproken OPO
Basisvaardigheden is in deze pilotfase door de Inspectie wel bekeken, maar helaas niet meegenomen
in de beoordeling. Helaas, omdat we zelf van mening zijn dat we hier goed op presteren.

De borging van kwaliteitsprocessen in de organisatie is iets waar veel tijd en aandacht aan besteed
wordt en daarmee ook van een zeer behoorlijk niveau is, zag ook de Inspectie. Dit was volgens hen
ook terug te zien in het dagelijks handelen van de medewerkers. Daarmee zijn het geen papieren
tijgers maar krachtige instrumenten om (onderwijs)kwaliteit te garanderen voor onze leerlingen.

MSG heeft de ambitie om ook een Goed te behalen op pedagogisch didactisch handelen. Daarmee
streven we naar een goede beoordeling op het gehele kwaliteitsgebied onderwijsleerproces.
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Kwaliteitsgebied Onderwijsleerproces (OP)
OPo Basisvaardigheden Niet te beoordelen
OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding
OP3 Pedagogisch-didactisch handelen

Kwaliteitsgebied Veiligheid en Schoolklimaat (VS)
VS1 Veiligheid

Kwaliteitsgebied Onderwijsresultaten (OR)
OR1 Resultaten

BER

Kwaliteitsgebied sturen, Kwaliteitszorg en Ambitie (SKA)
SKA1 Visie, ambities en doelen

SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur

SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog °

==
=

= Overige Inspectieonderzoeken

Op 17 april 2023 is er een controle bijzondere bekostiging leerlingen primair onderwijs geweest.
Dit omdat wij aanvullende bekostiging ontvangen op grond van de regeling WEC-zwembaden. Het
ging om een technische controle waarin het bewijs van het hebben van een zwembad aangetoond
diende te worden. Dit onderzoek is positief afgerond.

Op 23 juni heeft de Inspectie van het Onderwijs monitoronderzoek uitgevoerd gericht op de
standaarden uit het kwaliteitsgebied onderwijsresultaten van het onderzoekskader (v)so. Het
onderzoek had betrekking op de standaarden Resultaten (OR1) en Sociale en maatschappelijke
competenties (OR2). MSG was geselecteerd voor een representatieve steekproef onder zestig vso-
scholen met schoolverlaters uit het arbeidsmarktgerichte uitstroomprofiel. Het onderzoek betrof een
digitale vragenlijst en had niet als doel om te komen tot kwaliteitsoordelen over de school. Er is ook
geen schriftelijke rapportage op schoolniveau gemaakt.

= Visitatie en audits

In 2023 is er geen visitatie of audit geweest. Wel zijn er afspraken gemaakt binnen KennisGroep
Speciaal (KGS) om dit vorm te gaan geven. KGS bestaat uitsluitend uit mytylscholen en daarmee
hopen we inhoudelijk meer uit audits te halen dan wanneer we dit vormgeven via de
samenwerkingsverbanden met het reguliere onderwijs of via SOVSO-overleg waarbij we dit doen met
al het Speciaal (Voortgezet) Onderwijs in de regio. In die laatste twee samenwerkingen zijn wij
meestal de enige mytylschool. In 2024 gaat de directeur-bestuurder wel auditeren bij collega-
besturen is afgesproken in twee samenwerkingsverbanden.

= Passend onderwijs

Binnen de samenwerkingsverbanden wordt voortdurend overleg gevoerd over de te behalen
resultaten met betrekking tot Passend onderwijs. Vanuit de samenwerkingsverbanden ontvangt MSG
de middelen voor de zware ondersteuning die door het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap (OCW) rechtstreeks aan de school worden uitbetaald.

De vergoeding zware ondersteuning is de belangrijkste component voor de financiering van het
onderwijs aan MSG. Het doel is dan ook het onderwijs vormgeven voor de individuele leerlingen op
basis van een toelaatbaarheidsverklaring (TLV)-aanvraag en het opstellen van een persoonlijk
ontwikkelingsplan.
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MSG participeert in een zestal samenwerkingsverbanden. Met deze SWV-en zijn
dienstverleningsovereenkomsten afgesloten voor de zogenaamde ambulante begeleiding van
leerlingen in het regulier basisonderwijs die behoren tot onder andere schoolbesturen. Voor deze
vorm van ambulante begeleiding ontvangt MSG een vergoeding vanuit de SWV-en. Jaarlijks wordt de
te leveren inzet met de SWV-en afgestemd en vastgelegd in een dienstverleningsovereenkomst
(DVO). Deze externe dienst is een belangrijk verlengstuk van MSG om passend onderwijs in de regio
te realiseren voor kinderen en jongeren met een medisch-fysieke ondersteuningsbehoefte.

Alleen SWV PO De Meierij heeft zelf externe dienstverleners voor specialistische ondersteuning in
dienst. In 2023 zijn er twee collega’s vanuit MSG aan dit team toegevoegd middels een
detacheringsconstructie. Hiermee willen we de mytyl-expertise borgen en voorkomen dat deze
verdwijnt als collega’s bij het SWV in dienst treden.

Totaaloverzicht van de swv ontvangsten in 2023

SWV VO De Meierij 30.05 € 3.220 |uitbetaling eindejaar
€ 226.684 [generalistische ondersteuning 3 personen +0,2 fte
€ 1.456 |inzet ergotherapie
€ 28.050 [project Re-fit

SWV PO De Meierij 30.05 € 43.367 [detachering (2 personen)
€ 7.491|inzet ergotherapie

SWV PO 30.06 € 34.973 [generalistische ondersteuning (2 personen)
€ 1.920(inzet ergotherapie

SWV PO 30.06 € 95.998 [generalistische ondersteuning (2 personen)
€ 604 |inzet ergotherapie

Totaal € 443.761

De inzet van ergotherapie verloopt via de externe dienst en wordt uitgevoerd door medewerkers van
onze revalidatiepartner Tolbrug. Re-fit is een in 2023 gestarte uitbreiding van het aanbod van de
externe dienst. In hoofdstuk 2.1 bij thema 4 Expertise wordt uitgelegd wat Re-fit inhoudt.

De extra uitbetaling vanuit SWV VO de Meierij zetten we in om de doelstelling van inclusiever
onderwijs te behalen. Dit hebben we in 2023 gedaan door het opstarten van een werkgroep Inclusie.
Hierin zijn we o.a. bezig met de ontwikkeling van het ‘schaduwscholen-concept’ waarmee we Inclusie
in de regio willen stimuleren. Meer informatie hierover is terug te vinden in het Strategisch
Schoolplan Onbeperkt! in Bijlage 1.

= Nationaal Programma Onderwijs

Voor schooljaren 2021-2022 waren er NPO-middelen beschikbaar en zijn deze ook ingezet. Voor
schooljaar 2022-2023 was € 250.000 aan NPO-middelen beschikbaar. Hiervan heeft € 225.000
betrekking op reguliere NPO-middelen en € 25.000 op onderwijsachterstanden. Met deze middelen
heeft MSG één groep extra geformeerd en heeft MSG extra onderwijsassistentie bij enkele groepen
kunnen inzetten. Gebleken is dat door het wegvallen van praktijkvakken ten gevolge van corona
leerlingen achterstanden hadden. Middels de extra aandacht zijn deze achterstanden ingelopen.
Daarnaast zagen we bij enkele groepen met leerlingen met een hoge ondersteuningsbehoefte dat,
gezien de lesuitval in de afgelopen coronajaren, extra ondersteuning nodig was om tot verdere
ontwikkeling/ontplooiing te komen.
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Interventie schooljaar 2022-2023 Bedrag
Interventie E — extra inzet van personeel: € 250.000
Groepsverkleining (2,4 fte x € 77.500) - € 186.000

Extra onderwijsondersteuning (inzet onderwijsassistent) - € 64.000
Totaal € 250.000

Bovenstaande keuzes die MSG in het kader van NPO heeft gemaakt, zijn verwerkt in het schoolpro-
gramma. Dit programma is voorgelegd aan de MR en heeft de vereiste instemming verkregen. De-
zelfde werkwijze is ook toegepast bij de evaluatie en de eventuele bijstelling van het plan.

Procentuele aandeel van de middelen ingezet voor inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL) voor
NPO
In 2023 zijn geen middelen aangewend voor personeel niet in loondienst voor NPO.

= Sociale veiligheid

In november 2023 is door B&T organisatieadvies de jaarlijkse sociale veiligheidsmonitor onder
leerlingen afgenomen. Tegelijk met de veiligheidsmonitor is door B&T organisatieadvies ook het
medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) uitgevoerd. Zowel in het MTO als ook in het
leerlingenonderzoek zijn vragen gesteld over het ervaren van sociale veiligheid. Naast de leerlingen
hebben ook de ouders van kleuters en van leerlingen uit de lagere leerroutes deelgenomen aan de
veiligheidsmonitor omdat deze leerlingen niet of in verminderde mate in staat zijn deel te nemen. Bij
de uitkomst bleek dat ouders, net als afgelopen jaren, bovengemiddeld tevreden zijn over sociale
veiligheid bij MSG in vergelijking tot het landelijk beeld.

De tevredenheid van zowel SO- als VSO-leerlingen, op het gebied van schoolklimaat,
onderwijsleerproces en sociale veiligheid zijn vergelijkbaar met de benchmark van SO- en VSO-
scholen in Nederland. Deze scores zijn al een aantal jaren stabiel. Ouders geven wel aan dat zij het
moeilijk vinden om overal antwoord op te geven omdat ze binnen het gegeven onderwijs niet overal
zicht op hebben. Dit is een belangrijk aandachtspunt voor toekomstige onderzoeken.

Het verslag van het onderzoek wordt intern besproken. Acties en interventies worden opgenomen in
het jaarplan.

= Arbeidsomstandigheden en preventie

Het arbeidsomstandighedenbeleid is een geintegreerd onderdeel van het algemene beleid van de
school. De zorg voor arbeidsomstandigheden van leerlingen en medewerkers is gericht op
verbetering van de veiligheid, de gezondheid en het welzijn op het werk, evenals op het terugdringen
van het ziekteverzuim.

In 2023 zijn onze medewerkers en leerlingen zich bewust van hun werkomstandigheden, welke rol
en verantwoordelijkheid ze daarin hebben. Zij leveren een actieve bijdrage aan het verbeteren van
de werkomstandigheden door eigenschappen als: eigenwijs, ambitieus en uitdagend te zijn, te
gebruiken in de school.

De school heeft een tweetal beleidsplannen waarin het beleid omschreven is: het Arbobeleidsplan en
het Veiligheidsplan.

Elk jaar wordt er een Arbojaarverslag opgemaakt waarin de school zich verantwoordt voor de
uitvoering van het beleid in het afgelopen jaar. De school heeft een preventiemedewerker in dienst
en een collega die deels dit soort taken waarneemt. Er is een werkgroep veiligheidsplan opgericht
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waaraan diverse medewerkers deelnemen. Zij voeren hun taken uit en evalueren dit jaarlijks.
Maandelijks heeft de directeur-bestuurder overleg met de preventiemedewerker. Ook vindt elk jaar
de schoolmonitor sociale veiligheid plaats door een extern bureau. De uitkomsten en de analyse
hiervan is een thema van de overleg driehoek: gedragsdeskundigen, intern begeleiders en
schoolleiding. Uiteindelijk wordt deze ook met de medewerkers besproken.
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Jaarlijks maakt de externe vertrouwenspersoon een rapportage op. Deze rapportage wordt met de
schoolleiding besproken. Het verslag wordt gedeeld met de medezeggenschapsraad.

2.3 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

2.3.1 Loopbaanontwikkeling en goed Werkgeverschap

In het nieuwe Strategisch Schoolplan Onbeperkt! is als vijfde thema Loopbaanontwikkeling en goed
Werkgeverschap beschreven. MSG biedt veel scholing aan en stimuleert haar medewerkers om
levenslang te blijven leren. Wij willen een goede werkgever zijn door onder andere een
Generatiepactregeling, een Fietsregeling en een Fit en Gezondregeling aan te bieden. De Fit en
Gezondregeling is gekoppeld aan het verzuimbeleid om zo meer bewustwording bij de medewerkers
te creéren.

In 2023 hebben we nog meer ingezet op werken aan vitaliteit en gezonde inzetbaarheid van onze
collega’s. Er zijn bijvoorbeeld meerdere bureau-fietsen aangeschaft. Deze worden ingezet op
flexplekken en wanneer er een specifieke vraag naar is. We hebben afspraken gemaakt met onze
samenwerkingspartner Tolbrug over inzetten van medewerkers fysiotherapie of ergotherapie voor
adviezen met betrekking tot belastingvragen. Als een medewerker mentale begeleiding nodig heeft,
wordt bekeken welke ondersteuning het meest passend is en huren die dan in. In 2023 hebben
verschillende medewerkers gebruik gemaakt van een coach.

In 2023 is er een personeelscommissie opgericht en deze heeft reeds meerdere activiteiten
georganiseerd die wisselend redelijk tot zeer goed bezocht waren.

Omdat het frequent verzuim binnen de school hoog is, is er in december een studiedag over verzuim
georganiseerd voor alle medewerkers. Alle medewerkers kregen de gelegenheid om een erkende
vragenlijst over duurzame inzetbaarheid in te vullen die inzicht geeft over je eigen situatie. De
leidinggevenden voeren met alle medewerkers die zich voor een derde keer ziek melden binnen één
jaar, een gesprek over wat wij en de medewerker zelf kunnen doen om verzuim te voorkomen. Bij
onze arbodienst kunnen medewerkers altijd een gesprek aanvragen.

2.3.2 RAP Noord-Brabant Oost

MSG heeft evenals in voorgaande jaren in 2023 geparticipeerd in de werkgroep Regionale Aanpak
Personeelstekorten in de regio Noord Brabant Oost en Bommelerwaard. De meeste activiteiten in dit
RAP zijn eind 2023 afgerond. MSG heeft geparticipeerd in de stuurgroep en de werkgroep HRM. In
2024 wordt er een verkenning gedaan naar de nieuwe structuur waarin gewerkt zal gaan worden:
onderwijsregio’s.

De werkgroep HRM heeft een website laten maken om mensen te interesseren en informeren voor
een baan in het onderwijs. Omdat het oplossen van personeelstekort een grote uitdaging is, niet
alleen in de regio, wordt er nu en in de komende jaren veel gebruik van gemaakt. Voor meer
informatie verwijzen we naar de website https://primairvoorjou.nl/
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Door het langdurige uitvallen van de medewerker met de uitvoerende P&O-taken in het pakket,
heeft de beleidsmedewerker P&0O minder nieuwe activiteiten op het gebied van personeelszaken
kunnen initiéren.
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2.3.3 Denktank

Vanwege de teruggelopen bekostiging en de invoering van een eenvoudige bekostiging merken we
dat de financién teruglopen en dat deze beter met elkaar in balans moeten worden gebracht. Er is
hiervoor een Denktank opgericht waarin medewerkers met een schoolleider meedenken over
verbeterpunten in de school. Deze groep met medewerkers uit alle geledingen komt elke maand
bijeen en de ideeén worden in de clusters en het managementteam besproken. Hiermee kunnen we
gemakkelijker input ophalen en voorgenomen HR-beleid toetsen.

2.3.4 Opleidingsschool

Samen met Zuiderbos hebben we een aanvraag ingediend om een opleidingsschool te worden. Dit
zal zorgen voor meer stagiaires. Hiermee willen we zorgen voor instroom van nieuw talent en
dragen we bij aan de doelstellingen van passend onderwijs doordat we onze gespecialiseerde kennis
delen met toekomstige collega’s die op andere plekken in het onderwijs gaan werken.

2.3.5 Personeelstekorten

In 2023 werd het personeelstekort binnen MSG voor het eerst voelbaar. Een plotselinge vacature
voor een leerkracht was niet te vervullen en ook voor andere functies wordt het moeilijker om
geschikte kandidaten te selecteren. De leerkrachtvacature hebben we uiteindelijk kunnen vervullen
met een interne kandidaat; een onderwijsassistente die een opleidingstraject volgt aan de PABO.
De nieuwe Werving & Selectietool in ons personeelspakket maakt de sollicitatieprocedure
professioneler en minder arbeidsintensief.

2.3.6 Loonsverhoging

In 2023 zijn de financiéle arbeidsvoorwaarden aanzienlijk verbeterd. Dit maakt het werken in het
onderwijs nog aantrekkelijker, anderzijds bestaat ook het risico dat werknemers nog meer en eerder
dan voorheen kiezen voor een deeltijdaanstelling.

2.3.7 Uitkeringen na ontslag

Het gevoerde personeelsbeleid is gericht op beheersing van uitgaven na ontslag. Het beleid van MSG
is erop gericht om ontslagprocedures zoveel mogelijk te voorkomen door intensief met medewerkers
in gesprek te blijven en te investeren in de ontwikkeling, begeleiding en coaching van de medewer-
kers. In situaties waar beéindiging van de arbeidsovereenkomst onvermijdelijk is geworden, zal in ie-
dere individuele situatie een weloverwogen en gedegen afweging worden gemaakt over de hoogte
van de ontslaguitkering.

In situaties waar geen sprake is van ontslag op eigen verzoek vindt afwikkeling van het

dienstverband plaats op basis van een vaststellingsovereenkomst waarin een uitkering wordt
afgesproken die is gebaseerd op vigerende wetgeving (transitievergoeding).

2.3.8 Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters & schoolleiders
In 2023 heeft MSG afgerond € 22.000 (2022: € 23.000) aan bekostiging voor professionalisering en
begeleiding startende leraren en schoolleiders van het ministerie van OCW ontvangen.

MSG faciliteert jaarlijks een uitgebreid pakket aan nascholingsactiviteiten dat wordt goedgekeurd

door de personeelsgeleding van de MR (P-MR). Daarnaast wordt het persoonlijke budget voor
scholing door steeds meer medewerkers gebruikt voor individuele scholing.
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= Eén leerkracht is met een Master bezig.

= Drie onderwijsassistenten worden opgeleid om het PABO-diploma te halen. De school bekostigt
dit voor 80% en zij krijgen hier 20 studiedagen per jaar voor.

= Twee medewerkers doen een andere, voor onderwijs relevante, opleiding.
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De P-MR heeft instemmingsrecht voor het nascholingspalet dat wordt aangeboden.

Alle starters krijgen een intakegesprek, een maatje en een inwerkprotocol met de gegevens bij wie ze
terecht kunnen voor vragen. Ook worden er drie formele gesprekken gepland waarin gesproken
wordt over het functioneren van de starter en de zaken waar hij of zij tegenaan loopt. Aan de hand
van de bevindingen, worden passende acties ingezet. Ook over deze werkwijze heeft de PMR
instemmingsrecht.

2.3.9 Strategisch personeelsbeleid

Alle klasgebonden medewerkers krijgen jaarlijks de gelegenheid om mee te denken over de
werkwijze en visie op het onderwijs middels het Werkverdelingsplan (WVP). Het WVP is een jaarlijks
terugkerend instrument om de klasgebonden medewerkers (groepsleerkrachten en
onderwijsassistenten) meer zeggenschap en autonomie te geven over de manier waarop het werk
georganiseerd wordt. Een belangrijk doel van dit plan is de werkdruk te verlagen. Omdat wij een
groot team hebben wordt door middel van een digitale vragenlijst aan alle klasgebonden
medewerkers gevraagd hun mening te geven over de diverse aspecten van het werk en de
organisatie. De P-MR is het orgaan dat de definitieve tekst van het WVP goedkeurt.

2.4 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

2.4.1 Doelen en resultaten

De school is gehuisvest in het multifunctioneel gebouw ‘Atlent’. MSG is de hoofdhuurder en deelt het
gebouw met ketenpartners in de zorg voor onze doelgroep. MSG heeft in contracten de afspraken
met de ketenpartners vastgelegd over het gebruik van het gebouw en de vergoeding van de
exploitatielasten in zowel de personele (receptie, catering, conciérge e.d.) als de materiéle lasten,
zoals energie en schoonmaak.

Gezien de financiéle situatie van de organisatie streven we ernaar om energiegebruik te beperken en
kritisch te kijken naar aflopende contracten. Zo zijn we na 20 jaar overgestapt naar een andere
leverancier voor onze sanitaire producten. Gezien de hoeveelheid toiletten, verzorgingsruimtes en
benodigd materiaal voor onze doelgroep leverde dit een besparing van rond de € 8.000 op. Ook op
andere aflopende contracten zijn besparingen met behoud of verbeterde kwaliteit mogelijk geweest.
Het energieverbruik is verminderd door de temperatuur in het gebouw te verlagen.

In 2023 hebben we ons contractenregister in het programma SpendCloud geactualiseerd. Dit doen
we voortaan jaarlijks.

We hebben meer inzicht met betrekking tot het MeerjarenOnderhoudsplan (MJOP) waardoor we
beter weten welke kosten we in de toekomst kunnen verwachten. De gesprekken hierover met de
gemeente zijn constructief geweest. Er zijn afspraken gemaakt met de gemeente over vervanging van
de vloer van de buitenspeelplaats op de eerste verdieping waarvan zij de kosten zullen dragen.

In de VSO-vleugel van het gebouw geven collega’s aan klachten te ervaren door de gebrekkige
luchtkwaliteit. De klachten zijn toegenomen na plaatsing van CO2-meters in alle lokalen.

Bureau ventilatie OK heeft in maart voorlichting en toelichting gegeven over ventilatie en CO2-
waarden. De verschillende onderzoeken en interventies (o.a. luchtbevochtiging, reiniging filters etc.)
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hebben nog niet tot een oplossing geleid. Er komt een nieuw onderzoek door de gemeente in 2024
en we hebben het afgelopen jaar een aantal mogelijke interventies besproken met
luchtbehandelingsexperts, aannemer en gemeente.

In 2023 is team facilitair uitgebreid met een facilitair codrdinator. Het achterstallig onderhoud is
weggewerkt en er is meer zicht op en structuur aangebracht in de facilitaire processen.

2.4.2 Toekomstige ontwikkelingen
We zijn in gesprek met partners SWZ en Cello over de uitbreiding van de Buiten Schoolse Opvang
(BSO) en de vakantieopvang. Mogelijk vraagt dit aanpassingen in het gebouw.

De keuken van ons VSO vertoont slijtage en voldoet niet meer aan de huidige wensen van collega’s.
Ook willen de collega’s beter zicht hebben op de leerlingen als zijn aan het aanrecht werken. MSG is
voornemens om in 2024 een sponsorcommissie op te richten. Fondsen werven voor een nieuwe
keuken zal de eerste actie worden.

Het buitenterrein is na ruim 10 jaar aan (gedeeltelijke) vervanging toe. Onze leerlingen zijn dit jaar
onder begeleiding van de Speeltuinbende zelf de speelplaats(en) gaan beoordelen met speciale
checklists en daar is een adviesrapport uitgekomen; opgesteld en begeleid door de Speeltuinbende.
De grote uitdaging is dat er in het verleden geen reserveringen gemaakt zijn voor het buitenterrein.
Om de adviezen te realiseren zal er actief gezocht moeten worden naar budget. In de begroting van
2024 is een bedrag van € 20.000 gereserveerd voor speeltoestellen.

2.4.3 Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

In 2023 is een nieuwe regeling inkoop en aanbesteding vastgesteld waarin duurzaamheid en
maatschappelijk verantwoord ondernemen is opgenomen. Bijvoorbeeld in het prefereren van lokale
aanbieders. We zijn in gesprek met de gemeente om deel te nemen aan een pilot waarbij er gekeken
wordt of ons gebouw nog meer verduurzaamd kan worden. Normaliter zouden we hier gezien de
leeftijd van ons gebouw (2012) niet voor in aanmerking komen. Gezien de bijzondere functie van ons
gebouw en het risico dat de huidige Atlent-organisaties omwille van energielasten kunnen besluiten
om te vertrekken, verwachten we een uitzonderingspositie.

2.5 FINANCIEEL BELEID

2.5.1 Doelen en resultaten

Ons financieel beleid is gericht op een sluitende begroting per schooljaar voor de reguliere
bedrijfsvoering. Hierbij hanteren we intern de zogenaamde t=0 systematiek. De formatie zetten we
in op het verwacht aantal leerlingen voor het schooljaar waarop het formatieplan betrekking heeft.
De bekostiging door OCW loopt achter op het werkelijk aantal leerlingen. Bij toename van het aantal
leerlingen worden de kosten van de benodigde extra formatie voorgefinancierd; bij afname van het
aantal leerlingen zal — als de formatie ook daadwerkelijk wordt teruggebracht — de door OCW
betaalde rijksvergoeding hoger zijn dan de kosten van de formatie. Met deze systematiek ontstaan
op kalenderjaarbasis schommelingen in het financieel resultaat.

Wij streven ernaar om de reservepositie af te bouwen naar waarden die dichter bij het
toetsingskader van de onderwijsinspectie komen. Het afbouwen van de reserves is geen doel op zich.
Kwaliteit, continuiteit en onze strategische doelstellingen zijn leidend. Vanuit beleid en visie geven
we extra impulsen aan het onderwijs binnen onze school, waarbij er nadrukkelijk aandacht is voor
borging.
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2.5.2 Doelmatigheid

Een doelmatige inzet van middelen is belangrijk voor MSG. In de enge opvatting van doelmatigheid is
er in 2023 kritisch gekeken naar het inkoopproces. In bredere zin kijken we ook altijd naar een
doelmatige inzet van mensen en middelen. Voorbeeld hiervan in 2023 is de oprichting van een
denktank met collega’s uit alle geledingen die meedenken over maatregelen om inkomsten en
uitgaven van MSG met elkaar in evenwicht te brengen. Ook het jaarlijkse proces rondom het
bestuursformatieplan, waarin de MR een belangrijke toetsende rol heeft, is een manier om te
streven naar doelmatigheid.

MSG hanteert een drietal documenten waarin doelmatigheid terug komt:

= Bestuursformatieplan

= Regeling inkoop & aanbesteding

= Regeling budgethouders en procuratie

2.5.3 Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

In de begroting voor 2024 wordt opnieuw een beroep gedaan op de reserves. Voor 2024 wordt
een tekort van € 311.000 begroot en totaal voor de periode 2024-2027 wordt € 946.000
ingezet vanuit het vermogen. Hierbij is gekozen voor een geleidelijke afbouw over de

jaren. Op basis van de risicoanalyse kunnen we dit bedrag komende periode inzetten. Wel zal
kritisch gekeken moeten worden naar de formatieplanning en zullen we soms scherpe keuzes
moeten maken. In jaarplannen beschrijven we aan welke (sub)doelen uit het Strategisch Schoolplan
Onbeperkt! we gaan werken. De strategische visies krijgen hierin een concrete uitwerking.

We werken met een beleidsrijke begroting waarbij we middelen toekennen aan strategische
activiteiten. De formatie die hiervoor nodig is, maakt onderdeel uit van de begroting. Vanwege deze
koppeling met de begroting is het jaarplan per kalenderjaar opgesteld en niet per schooljaar. De
jaarplannen worden jaarlijks geévalueerd om de voortgang te monitoren.

2.5.4 Toekomstige ontwikkelingen

In toenemende mate slagen we erin om onze leerlingen (deels) te laten uitstromen naar het
reguliere onderwijs. Deze symbiose-trajecten hebben consequenties voor de betaalbaarheid en
inrichting van ons onderwijs. Omdat ICT onze doelgroep extra kansen en mogelijkheden kan bieden
ambiéren we een rol ‘voor in het peloton’ binnen het mytylonderwijs. Dit maken we bijvoorbeeld
zichtbaar in de investeringsbegroting waar we investeren in VR-brillen en andere noviteiten, maar
ook in de scholingen voor medewerkers waarbij we werken met een ‘Competentiematrix ICT’
waaraan trainingen gekoppeld zijn.

We streven naar voldoende, vitale en duurzaam inzetbare collega’s. Hiervoor zullen we de komende
jaren moeten investeren in werkdrukvermindering, scholing en faciliteiten. De druk op de
arbeidsmarkt neemt toe en MSG wordt in toenemende mate met krapte op de arbeidsmarkt
geconfronteerd.

Verzuim is een forse kostenpost en MSG kan niet ongelimiteerd middelen blijven steken in
vervanging. We willen hierop besparen door gecombineerd beleid wat zich veelal richt op preventie.

2.5.5 Investeringsbeleid
Om tot breed gedragen besluitvorming te komen worden voorgenomen besluiten tot investering

geformuleerd in het managementteam. Deze worden besproken met zowel de MR als de RvT. De
input voor investeringen wordt opgehaald bij medewerkers tijdens medewerkersbijeenkomsten en
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tijdens structurele overleggen met specifieke medewerkers waar het bijvoorbeeld een vakgebied als
facilitair of ICT betreft.

- GOf

GABRIEL @

2.5.6 Treasury

Het treasurybeleid is vastgelegd in het treasurystatuut van de school, dat is gebaseerd op de Regeling
beleggen, lenen en derivaten OCW 2016. Begin 2021 zijn de publieke liquide middelen
ondergebracht bij schatkistbankieren (Ministerie van Financién). Het private vermogen is belegd in
een defensieve beleggingsportefeuille bij de Rabobank met een beleggingshorizon van 5 jaar. Per
ultimo 2023 bedraagt de waarde van deze effecten € 685.057, (2022: € 632.160) en is in tegenstelling
tot het netto koersverlies van het jaar 2022, in 2023 een koerswinst van ongeveer € 60.000
gerealiseerd (2022: - € 89.000 afgerond).

In het treasurystatuut is opgenomen dat de bepalingen ten aanzien van (niet mogen) beleggen in
aandelen van toepassing zijn op het publiek vermogen en niet op het privaat vermogen. De afweging
om over te gaan tot beleggen van het privaat vermogen is ingegeven door de wens om het privaat
vermogen tenminste in stand te houden voor zover het betreft de gevolgen van de inflatie. Met de
beleggingshorizon van 5 jaar verwachten we dat het koersverlies in de komende jaren weer
goedgemaakt zal worden. In overleg met onze bankier Rabobank handhaven we de portefeuille. De
portefeuille wordt gemonitord en besproken in de auditcommissie.

Er zijn in 2023 door MSG geen derivaten of leningen aangegaan.
Informatie met betrekking tot het Treasurystatuut is terug te vinden op de website.

2.5.7 Inkoopbeleid en mandatering vernieuwd

In 2023 is de inkoop- en budgethoudersregeling uit 2018 geévalueerd en op onderdelen bijgesteld. In
de RvT vergadering van 7 maart 2023 is de bijgestelde versie besproken. Door de RvT is een aantal
adviezen gegeven en voorgesteld om de regeling te splitsen: een regeling inkoop en aanbesteding en
een aparte regeling budgethouders en procuratie. Beide regelingen zijn in de RvT-vergadering van

6 juni 2023 vastgesteld.

2.5.8 Onderwijsachterstandsmiddelen
In 2023 zijn geen aanvullende middelen door MSG ontvangen behoudens de aanvullende middelen
in het kader van NPO. Hiervoor wordt verwezen naar de toelichting op de ontvangen NPO-middelen.

2.5.9 Planning- en controlecyclus

Gedurende het boekjaar 2023 is elke maand een korte analyse door de externe controller
aangeleverd aan de bestuurder. Elk kwartaal is een uitgebreidere trimesterrapportage opgemaakt en
besproken. Hierbij wordt ook ingezoomd op de actuele ontwikkelingen, afwijkingen tussen begroting
en realisatie en andere aspecten die financiéle consequenties hebben. Met deze nieuwe inzichten
wordt de prognose verrijkt waardoor een actueler beeld ontstaat ten aanzien van het verwachte
resultaat voor het betreffende boekjaar. Indien nodig, vindt bijsturing plaats of worden scenario’s
doorgerekend.

In het najaar van 2023 is het nieuwe Strategisch Schoolplan Onbeperkt! doorvertaald naar de
begroting 2024 en een doorkijk gemaakt voor de daaropvolgende begrotingsjaren tot en met 2027.
De eindversie is in november met de bestuurder besproken waarna de concept meerjarenbegroting
is aangeboden aan de auditcommissie. Op 12 december 2023 is de begroting goedgekeurd en
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vastgesteld door de RvT. Hierbij beoordelen zij 0.a. de rechtmatige verwerving en de doelmatige en
rechtmatige bestemming van de middelen.
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In 2024 gaan we business control en financial control scheiden. Business control blijft bij de huidige
controller en financial control wordt belegd bij administratiekantoor ONS Onderwijsbureau.

2.6 CONTINUITEITSPARAGRAAF

Overzicht van de behandelde agendapunten door het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het
verslag Raad van Toezicht in hoofdstuk 4.

2.6.1 Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

(B1)

Het risicobeheersingssysteem van MSG is opgebouwd uit:

1. een geformuleerde visie, missie, strategie en operationele strategische doelstellingen waarmee
wordt gestuurd en op basis daarvan het benoemen van kritische succesfactoren en prestatieindi-
catoren;

2. een helder geformuleerd besturingsconcept en daarvan afgeleide taken, bevoegdheden en ver-
antwoordelijkheden;

3. een adequate organisatiestructuur die aansluit op het besturingsconcept;

een goede procesinrichting en risicoanalyse;

5. een goede planning- & controlcyclus en een daarbij behorend adequaat instrumentarium, waarin
wordt gerapporteerd en geanalyseerd over niet-financiéle en financiéle informatie.

b

Voornoemd risicobeheersingsingssysteem is op genomen in het risicomanagementbeleid van MSG.
Dit beleid is in 2023 herijkt en op 12 december 2023 vastgesteld in de RvT nadat het allereerst is
besproken in het groot MT en het strategisch overleg. De genoemde beheersingsmaatregelen
worden uitgevoerd, de effecten gemeten en gerapporteerd. Het doorlopen van de evaluatie en
bijsturingscyclus zal in 2024 plaatsvinden.

2.6.2 Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)

De drie belangrijkste risico’s met de grootste financiéle impact voor MSG zijn:

1. Hoog ziekteverzuim / gevolgen van de pandemie uitbraak. Dit risico wordt gemitigeerd door de
inzet van fit & gezondregeling, vitaliteitsbeleid, duurzame inzetbaarheid, inzet op wendbaarheid
personeel en de actualisatie van het coronadraaiboek.

De verzuimkosten voor MSG waren fors in 2023. Bij een gemiddeld ziekteverzuimpercentage van
7,6% (2022: 6,8%) waren de verzuimkosten afgerond € 445.000. Dit is fors hoger dan het
gemiddelde binnen de sector. Het meest recente percentage dat door DUO is gepubliceerd betreft
2022 en bedraagt 6,5%. Vanwege het frequent verzuim binnen de school hoog is, is er in december
een studiedag over verzuim georganiseerd voor alle medewerkers. Alle medewerkers kregen de
gelegenheid om een erkende vragenlijst over duurzame inzetbaarheid in te vullen die inzicht geeft
over je eigen situatie. De leidinggevenden voeren met alle medewerkers die zich voor een derde
keer ziek melden binnen één jaar, een gesprek over wat wij en de medewerker zelf kunnen doen
om verzuim te voorkomen. Bij onze arbodienst kunnen medewerkers altijd een gesprek aanvragen.

2. Niet naleven van wettelijke bepalingen inclusief AVG. Dit risico wordt gemitigeerd door risico’s en
gebeurtenissen intern te delen. Daarnaast wordt geinvesteerd in een professionele cultuur o.a.
via scholing. Ook vindt periodieke toetsing op naleving plaats. Tot slot wordt de samenwerking
met externe experts opgezocht.

In 2023 hebben zich geen compliancerisico’s voorgedaan. De verslaglegging ten aanzien van AVG
is door de complianceofficer vastgelegd in het Jaarverslag AVG.
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3. KinderExpertiseCentrum Atlent sluit onvoldoende aan op de behoefte. Voor dit risico is nog geen
mitigerende maatregel geformuleerd. Dit is ook lastig omdat het Atlentgebouw voor een langere
periode is gebouwd. Alleen met kleine ingrepen kan de huisvesting aangepast worden aan
gewijzigde doelen van MSG.

In 2023 heeft geen verdere verkenning voor de langere termijn plaatsgevonden. Deze zal met de
gebruikers in 2024 worden opgestart.

2.6.3 Informatiebeveiliging, privacy en Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)

In het kader van informatiebeveiliging en privacy hebben we in 2023 de volgende zaken op kunnen

pakken:

= Verlenging van het contract met Actacom voor vijf jaar tegen vastgestelde voorwaarden, ten be-
hoeve van de continuiteit en stabiliteit.

=  Borging Office365 binnen de Acta365 omgeving.

= |mplementatie van Barracuda ten behoeve van de bescherming tegen phishing en andere vor-
men van online fraude.

= [Introductie groepsmappen en leerlingmappen binnen Acta365, waardoor groepsmedewerkers
makkelijker kunnen samenwerken met hun leerlingen, zonder dat sprake is van mailverkeer;

= Verplaatsing van de serverkast naar een andere locatie binnen de school. Deze staat nu beter ge-
scheiden van het zwembad, waardoor geen sprake meer is van oxidatie van componenten en uit-
val van apparatuur.

= Binnen Parro zijn enkele aanpassingen doorgevoerd, wat het voor ons mogelijk maakt om de
communicatie met de ouders weer in zijn geheel via Parro te laten verlopen (dit was de wens van
de meerderheid van de ouders).

= We hebben meerdere gesprekken gevoerd met een vertegenwoordiging van SIVON om MSG
extra mogelijkheden op het gebied van levering van devices en informatiebeveiliging te bieden.
Dit wordt in 2024 vervolgd.

Hieromtrent zullen we in 2024 de benodigde acties in gang moeten zetten, waarbij we nauw samen-
werken met collega-scholen en met SIVON (ict-codperatie van en voor het primair & voortgezet on-

derwijs) .

In 2023 hebben we één datalekmelding behandeld en naar tevredenheid kunnen afhandelen. Er is
geen sprake geweest van een verzoek om dossierinzage.

Voor een uitgebreidere toelichting kan het risicomanagementbeleid bij MSG opgevraagd worden.
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3. VERANTWOORDING VAN DE FINANCIEN

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording van het bestuur over de financiéle staat van MSG. Het geeft
de belangrijkste financiéle gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf
gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de
staat van baten en lasten en de balans. In de laatste paragraaf komt de financiéle positie van MSG
aan bod.

3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

Leerlingen
Vorig jaar Verslagjaar
kalenderjaar 2022 2023 2024 2025 2026
Teldatum 1-10-2021 1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025

SO —cat.1 78 79 99 98 98
SO —cat.2 40 40 40 35 35
SO —cat.3 29 30 29 34 34
Totaal SO 147 149 168 167 167
VSO —cat.1 31 28 29 32 32
VSO —cat.2 25 24 19 20 20
VSO —cat.3 22 19 17 16 16
Totaal VSO 78 71 65 68 68
Aantal leerlingen 225 220 233 235 235

Met de invoering van de vereenvoudiging van de bekostiging in 2023 is de teldatum verschoven van
1 oktober naar 1 februari. Voor MSG is dit in eerste instantie een ongunstige ontwikkeling omdat
voor de leerlingen die na 1 februari instromen vanwege herbeoordelingen bij de
samenwerkingsverbanden de bekostiging wordt voorgefinancierd. Alleen bij een meer dan
gemiddelde groei kan het samenwerkingsverband aan MSG een vergoeding toekennen op grond van
de vangnetbepaling.

FTE
Vorig jaar Verslagjaar
Aantal FTE 2022 2023 2024 2025 2026

Bestuur / management 3,0 3,6 3,6 2,6 2,6
Personeel primair proces / docerend 36.7 37,3 36,9 36,5 36,5
personeel

Ondersteunend personeel / overige 39.2 37,8 35,7 35,7 35,7
deelnemers

Totaal 78,9 78,7 76,2 74,8 74,8

De verwachte ontwikkeling van de fte's is gerelateerd aan de ontwikkeling van het aantal leerlingen.
Zowel in geheel jaar 2022 als 2023 t/m juli was de formatie hoger dan regulier door de inzet van
NPO-middelen.

Jaarlijks wordt de formatie middels het bestuursformatieplan bewaakt en waar nodig bijgesteld.
Onderdeel van deze formatieontwikkeling in de tijd, zijn medewerkers die worden ingezet bij
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samenwerkingsverbanden. Voor het verslagjaar 2023 betreft dit 1,0 fte die wordt ingezet bij SWV De
Meierij voor de periode augustus t/m december 2023. Daarnaast is een dienstverlenings-
overeenkomst afgesloten met SWV VO 30.06 voor een ureninzet. De vergoedingen die daar
tegenover staan, zijn als baten opgenomen in de jaarrekening en bedragen voor 2023 afgerond

€ 61.300. In 2022 was detachering aan het SWV niet aan de orde.
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Naast eigen personeel worden ook externe medewerkers ingezet:

= Specialistische inzet vanuit het Tolbrug/IBZ (fysiotherapeuten, ergotherapeuten, logopedie);
= Arbeidstoeleiding voor leerlingen van de vso-afdeling vanuit HUB Noord-Brabant;

= Externe inzet vertrouwenspersoon, administratiekantoor, controller.

De totale kosten aan externe inhuur in 2023 bedragen afgerond € 129.000 (2022: € 152.000). De
kosten van de dienstverlening door het administratiekantoor bedragen incl. licentiekosten afgerond

€137.000 in 2023 (2022: € 130.000).

3.1.1 Staat van baten en lasten en balans
Onderstaand overzicht geeft inzicht in de exploitatie over 2023 van MSG.

Staat van baten en lasten

Verschil Verschil
Begroting Realisatie verslagjaar verslagjaar

*€ 1.000 2022 2023 2023 2024 2025 2026 t.o.v. begroting | t.o.v. vorig jaar
BATEN
Rijksbijdragen 7.387 7.309 7.682 7.979 7.908 7.908 373 295
Overige overheids- 51 50 85 65 65 65 35 34
bijdragen en subsidies
Overige baten 132 113 123 140 140 140 10 -9
TOTAAL BATEN 7.570 7.472 7.890 8.184 8.113 8.113 418 320
LASTEN
Personeelslasten 6.444 6.707 6.993 7.206 7.055 7.003 286 549
Afschrijvingen 172 160 164 143 135 118 4 -8
Huisvestingslasten 422 512 629 649 654 659 117 207
Overige lasten 621 592 679 597 597 597 87 58
TOTAAL LASTEN 7.659 7.971 8.465 8.595 8.441 8.377 494 806
SALDO
Saldo baten en lasten -90 -499 -575 -411 -329 -264 -76 -485
Saldo financiéle baten en -86 -3 154 100 80 60 157 240
lasten
TOTAAL RESULTAAT -175 -502 -421 -311 -248 -204 81 -246

Verklaring van de belangrijkste verschillen tussen het resultaat 2023, de begroting 2023 en het
boekjaar 2022.

Algemeen

Het resultaat van 2023 komt uit op een negatief saldo van € 421.000. Begroot was € 502.000. Een
positief verschil van € 81.000. Ten opzichte van 2022 is sprake van een lager resultaat. In 2022 was
het exploitatieresultaat -/- € 175.000. Een negatief verschil van -/- € 246.000.
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Baten ten opzichte van de begroting en verslagjaar 2022

De totale baten in 2023 zijn afgerond € 7.890.000 en daarmee afgerond € 418.000 hoger dan de
begrote baten van € 7.472.000. Procentueel betreft dit een stijging van 5,6%. In 2022 waren de totale
baten € 7.570.000. Tussen 2023 en 2022 is dan ook sprake van € 320.000 hogere baten.
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De belangrijkste oorzaken voor voornoemde ontwikkelingen zijn:

= De Rijksbijdragen van OC&W zijn door een aanpassing in de bekostigingsparameters in het na-
jaar van 2023 met 5% gestegen terwijl in de begroting is uitgegaan van +2,0%. Een absoluut ver-
schil van € 142.000. Voor MSG betekent dit dat per leerling de volgende definitieve vergoeding is
ontvangen over 2023:

Definitieve Begroot Verschil Verschil
2023 2023 €-,- %

ondersteuningsbedrag per leerling SO cat. 1 € 12940,31 € 12.321,36 € 618,95 5,02%
ondersteuningsbedrag per leerling SO cat. 2 € 21.056,43 € 20.049,26 €1.007,17 5,02%
ondersteuningsbedrag per leerling SO cat. 3 € 3142431 € 29.921,24 €1.503,07 5,02%
ondersteuningsbedrag per leerlingVSO cat. 1 € 13.791,17 € 13.131,51 € 659,66 5,02%
ondersteuningsbedrag per leerlingVSO cat. 2 € 24.071,00 € 22.919,65 €1.151,35 5,02%

ondersteuningsbedrag per leerlingVSO cat. 3 € 29.736,67 € 28.314,32 €1.422,35 5,02%

Door deze aanpassing van de ondersteuningsbedragen binnen de reguliere bekostiging, heeft MSG
voor de regulier vergoeding € 147.000 meer vergoeding ontvangen dan begroot. Vergeleken met
2022 is sprake van een absoluut verschil van afgerond € 168.000 (12%)

= De ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen Samenwerkingsverbanden (SWV) in 2023 zijn
fors hoger dan begroot. Dit komt door de niet begrote detacheringen en de vergoeding vanuit
de vangnet bepaling voor GO scholen doordat MSG vanwege een laag aantal leerlingen op
peilmo-ment groeibekostiging heeft ontvangen voor de toename van leerlingen. Totaal een
extra ver-goeding van afgerond € 190.000.

Lasten ten opzichte van de begroting en verslagjaar 2022

De totale lasten in 2023 bedragen afgerond € 8.465.000 en zijn daarmee € 494.000 hoger dan
begroot (€ 7.971.000). Procentueel een verschil van 6,2%. In 2022 waren de totale lasten € 7.659.000
een verschil van afgerond € 806.000.

De belangrijkste oorzaak voor deze ontwikkeling is:

e De ontwikkeling van de lonen en salarissen ten bedrage van afgerond € 6.597.000. Deze over-
schrijden de begroting voor 2023 met afgerond € 326.000. Dit heeft te maken met de stijging van
de gemiddelde last vanuit de nieuw afgesloten CAO PO in oktober 2023. Deze heeft tot een forse
nabetaling in Q4 2023 geleid van +5% over de periode juli-december 2023. Daarnaast hebben de
medewerkers in november een eenmalige uitkering ontvangen die niet was begroot. Ook is
sprake van een negatief hoeveelheidsverschil van 2 fte (begroot 76,7 fte, realisatie 78,7 fte).

Daarnaast laten de huisvestingslasten en overige lasten zowel mee-als tegenvallers zien als gevolg

van andere keuzes door het jaar heen dan wel prijsstijgingen die leveranciers hebben doorgevoerd.
Dit geldt ook voor het vergelijk met 2022.
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3.1.2 Toelichting op de resultaatsontwikkelingen in de begroting 2024 tot en met 2026

Aan het begin van paragraaf 3.2 wordt in de tabel het meerjarig perspectief voor de exploitatie
gepresenteerd voor de jaren 2024 t/m 2026. Het meerjarig exploitatieresultaat ontwikkelt zich de
komende jaren negatief. Dit is een bewuste keuze van MSG teneinde het bovenmatig vermogen af te
bouwen.

Vanwege deze goede financiéle positie worden de volgende middelen extra ingezet:

= |n het kader van de arbeidsmarktproblematiek wordt in het bestuursformatieplan extra formatie
ingezet vanuit het vermogen.

= De generatiepactregeling stelt oudere medewerkers in de gelegenheid om op een gezonde
manier langer door te werken. Hierdoor is de kans op langdurig ziekteverzuim minder groot.
Daarvoor in de plaats kunnen jongere werknemers instromen om de vacatures in te vullen. De
kosten worden voor de looptijd van de regeling ten laste van de reserves gebracht, tenzij de
onttrekkingen aan de reserves niet meer verantwoord blijken te zijn.

= Metingang van 1 augustus 2020 wordt geen ouderbijdrage meer gevraagd aan de leerlingen. De
reden hiervoor is dat in de media veel aandacht is geschonken aan het vrijblijvend karakter van
de ouderbijdragen. Daardoor betalen minder ouders de bijdrage van € 75,00 per leerling. Om de
inkomstenderving niet op de reguliere exploitatie te laten drukken wordt deze ten laste van de
reserves gebracht.

Toelichting op de baten in de meerjarenbegroting

= De rijksbijdragen zijn in de begroting met 3,95% opgehoogd ten opzichte van de laatst bekende
bedragen. Bij de dekking van de cao 2023-2024 is de PO-Raad uitgegaan van een verhoging van
de baten met dit percentage om de 10% loonsverhoging te kunnen betalen. Een verhoging zal
pas in de voorjaarsnota 2024 bekend worden en in november 2024 uitbetaald.

= Voor de overgangsbekostiging binnen de rijksbijdragen is voor 2024 uitgegaan van € 164.000. In
2025 is daarentegen nog sprake van de helft. Deze tegemoetkoming komt voort uit de vereen-
voudigde bekostiging die per 1-1-2023 is ingegaan en heeft betrekking op de jaren 2023 t/m
2025.

= De overige baten bestaat voor € 120.000 euro uit bijdragen van andere gebruikers in de exploita-
tielasten van het Atlent gebouw. Deze bijdrage stijgt in de loop van de tijd vanwege de hogere
energielasten.

Toelichting op de lasten in de meerjarenbegroting

= De personeelslasten zijn gebaseerd op het huidige personeel en externe inzet. De kosten stijgen
door de loonsverhogingen in de nieuwe cao. Budgetten zijn ook gereserveerd voor scholing en
opleiding (€ 75.000), ruimte voor uitvoering van het Strategisch Schoolplan Onbeperkt!
(€ 55.000) en arbodienst en medische onderzoeken (€ 25.000).

= De huisvestingslasten nemen toe door meer kosten van onderhoud en vooral door hogere ener-
gielasten. De kosten van gas en elektriciteit zijn in tijd van twee jaar verdubbeld. Deze hogere las-
ten worden ook meegenomen in de doorbelasting aan de medegebruikers van het gebouw.

= De overige lasten waren in 2023 hoger door extra aanschaf van hulpmiddelen voor leerlingen,
overige inventaris en schoolfeest/jubileum. In de begroting voor 2024 zijn de reguliere jaarlijkse
budgetten opgenomen.

Tot nu toe werden rentebaten niet meegenomen in de begroting, maar voor de meerjarenbegroting
2024 is dat wel gedaan. Op basis van de huidige rente bij schatkistbankieren waarvan een deel is
vastgezet middels deposito’s is de verwachting dat € 100.000 aan rente zal worden ontvangen. Dit
wordt ingezet als dekking van de reguliere uitgaven.
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3.1.3 Balans in meerjarig perspectief
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Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting
*€ 1.000 2022 2023 2024 2025 2026
ACTIVA
Materiéle vaste activa 610 497 604 564 486
Financiéle vaste activa 632 685 685 685 685
Vorderingen 37 292 40 40 40
Liquide middelen 4.173 3.689 3.378 3.180 3.053
TOTAAL ACTIVA 5.452 5.163 4.707 4.469 4.264
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 4.404 3.982 3.545 3.307 3.102
Algemene reserve 3.766 3.344 2.907 2.669 2.464
Bestemmingsreserves 638 638 638 638 638
Voorzieningen 250 283 283 283 283
Vlottende passiva 798 898 879 879 879
TOTAAL PASSIVA 5.452 5.163 4.707 4.469 4.264

NB: De ontwikkeling van de balansposities 2024-2026 is ten opzichte van de goedgekeurde
begroting/meerjarenraming bijgesteld met de balanscijfers volgens de jaarrekening 2023.

3.1.4 De belangrijkste mutaties in de balansposten ten opzichte van het voorgaand jaar

Activa

= De materiéle activa zijn in 2023 gedaald tot een waarde van bijna € 500.000. Dit komt door in-
vesteringen ten bedrage van ruim € 50.000 waarbij € 46.000 betrekking heeft op de renovatie
van het datanetwerk. Terwijl het afschrijvingsaandeel van € 164.000 voor een daling van de ma-

teriéle vaste activa zorgt.

= De financiéle vaste activa bestaat uit een effectenportefeuille die mede als gevolg van de aan-
trekking van de beurzen de opwaartse lijn te pakken heeft. De waarde op balansdatum is geste-

gen naar € 685.000.

= De vorderingen op balansdatum 2023 zijn als gevolg van enkele incidentele posten fors hoger

dan per ultimo 2022. De incidentele posten betreffen: een ingediende compensatie voor een

transitievergoeding bij het UWV (+ € 65.000) en een vordering op HUB (+16.000). Ook is de nog
te ontvangen rente vanuit schatkistbankieren over het 4° kwartaal hoger (+€ 7.000) dan in 2022.

Passiva

= Het Eigen Vermogen is als gevolg van het negatieve exploitatieresultaat van € 422.000 verder ge-
daald ten opzichte van 2022. Het private deel van het eigen vermogen is belegd bij de Rabobank.
Dit deel wordt door de overheid niet meegerekend met de normen voor een mogelijk bovenmatig

vermogen.

= De voorzieningen hebben betrekking op de personele voorzieningen. De ontwikkeling ten op-

zichte van 2022 betreffen:
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Soorten Dotatie Onttrekking Verschil
Personele voorzieningen / vrijval 2023 -2022
Voorziening jubilea +€ 9.000 -/- €10.000 -/- € 1.000
Voorziening generatiepact +€59.000 -/- € 30.000 + € 29.000
Voorziening duurzame in- -/- €200 -/- €200
zetbaarheid

Voorziening langdurig zie- +€ 6.000 +€6.000
ken

Totaal + € 74.000 -/- 40.200 + € 33.800

De kortlopende schulden laten een stijging in de crediteurenpositie zien ten opzichte van 2022
van € 155.000. De schulden aan belastingen en premies zijn daarentegen € 24.000 lager ten op-
zichte van 2022. Voor de belastingen en premies houdt dit verband met de nog af te dragen pen-
sioenpremies en sociale lasten over de maand december 2023. Daarnaast zijn de transitorische
posten bijna € 73.000 lager dan per balansdatum 2022 vanwege een grote hoeveelheid nog te
betalen facturen die nog betrekking hadden op het boekjaar 2022.

3.1.5 Toekomstige ontwikkelingen meerjaren balans

Activa

De ontwikkeling binnen de materiéle vaste activa is gebaseerd op de huidige activastaat en de ge-
plande investeringen:

- 2024: € 250.000

- 2025:€95.000

- 2026: €40.000

De effectenportefeuille wordt de komende jaren gehandhaafd. Vanwege de onzekerheid ten
aanzien van beleggingsresultaten is meerjarig noch van een positief noch met een negatief
beleggingsresultaat rekening gehouden.

De vorderingen zijn gebaseerd op de stand per ultimo 2023 behoudens de incidentele posten van
€ 106.000.

De liquide middelen zullen de komende jaren dalen vanwege de negatieve exploitatieresultaten.

Passiva

Het Eigen Vermogen gaat de komende jaren dalen als gevolg van de verwachte negatieve exploi-
tatieresultaten. Voor de meerjarenbegroting is het private aandeel gehandhaafd.

De voorzieningen hebben betrekking op de personele voorzieningen. Deze voorzieningen zijn con-
form de methodiek over het verslagjaar 2023 aangehouden.

De kortlopende schulden zijn gebaseerd op de stand per ultimo 2023.

Samenvattend zet MSG meerjarig bewust in op het verlagen van de vermogenspositie om de werk-
druk in de organisatie te verminderen en waar nodig extra te investeren in de kwaliteit van het on-
derwijs.
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3.1.6 Financiéle positie

Kengetallen

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting
Kengetal 2022 2023 2024 2025 2026 Signaleringswaarde

Solvabiliteit 2
(Eigen vermogen + voorzieningen) 85 83 82 81 81 Ondergrens': < 0,3
/ Balanstotaal

Weerstandsvermogen
Eigen vermogen / totale baten (incl. 58 49 46 40 38 Ondergrens: < 0,05
financiéle baten)

Liquiditeit Ondergrens:
Vlottende activa / Kortlopende 53 4,4 4,2 3,9 3,8 1 (bij totale baten tussen

schulden €3 min en €12 min)

Rentabiliteit
Resultaat / totale baten (incl. -2 -5 -7 -4 -4 <0
financiéle baten) * 100%

Reservepositie

o.b.v. signaleringswaarde OCW
(Feitelijk publiek eigen vermogen 3,5 33 2,8 2,7 2,7 Bovengrens3: >0
-/- Signaleringswaarde publiek

eigen vermogen ) / totale baten

3.1.7 Toelichting op de financiéle positie

Solvabiliteit 2

De solvabiliteit is een graadmeter voor de financiéle onafhankelijkheid van een organisatie en geeft
aan of de organisatie aan haar financiéle verplichtingen kan voldoen. In 2023 komt deze ratio voor
MSG uit op 83%. Doordat MSG beleidsmatig de komende jaren haar bovenmatig vermogen gaat
verlagen, daalt de solvabiliteitsratio. MSG loopt hiermee geen aanvullend risico en gaat wat meer
richting het landelijk gemiddelde toe. In 2022 was het landelijk gemiddelde in het PO 70%.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft eveneens een beeld of het bestuur enerzijds te rijk zou zijn of
anderzijds of er financiéle capaciteit is om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op te vangen.
Als streefwaarde wordt door Dienst Onderwijs Uitvoering (DUQO) een ondergrens >5% geadviseerd
voor weerstandsvermogen. MSG voldoet ruimschoots aan deze norm. In 2022 was het landelijk
gemiddelde in het PO voor de doelgroep speciaal onderwijs 27,6.

Liquiditeit

Dit kengetal brengt in kaart of de organisatie voldoende geld beschikbaar heeft om de direct
opeisbare schulden te kunnen voldoen. MSG heeft ruime liquide middelen en blijft met een indicator
van 4,4 ruimschoots boven de 1. In 2022 was het landelijk gemiddelde in het PO 2,7.

Rentabiliteit

Rentabiliteit heeft betrekking op het rendement en geeft aan of er sprake is van een positief dan wel
negatief bedrijfsresultaat uit gewone bedrijfsvoering in relatie tot de totale baten. In principe heeft
een onderwijsinstelling geen winstoogmerk. Vanuit dat principe kan de rentabiliteit O zijn. Echter ter

1 https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht
2 https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht
3 https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
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instandhouding van vermogen is het wel noodzakelijk de inflatie te compenseren. De PO-Raad
adviseert dat het gemiddelde dient uit te komen tussen de 0% en 5%. MSG heeft een negatieve
rentabiliteit teneinde het bovenmatig vermogen te verlagen. In 2022 was het landelijk gemiddelde in
het PO 0,6%.

Reservepositie / Signaleringswaarde inspectie

OC&W heeft in 2020 de schoolbesturen geinformeerd over de nieuwe signaleringswaarde voor
reserves. De onderwijsinspectie heeft een formule ontwikkeld voor het berekenen van de
bovengrens van deze reserveposities. Hierbij benadrukt de inspectie dat het niet gaat om een norm,
maar om een communicatiemiddel en een startpunt voor een gesprek met belanghebbenden.
Tevens gebruikt de inspectie de signaleringswaarde in het toezicht op de doelmatigheid. Het
ministerie adviseert met klem om te komen met een bestemmingsplan voor de reserves.

MSG bouwt de komende jaren haar bovenmatig vermogen verder af. Dit heeft een gunstig effect op
de signaleringswaarde van de inspectie.
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4. VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht (RvT) fungeert als klankbord en adviseur voor de bestuurder. Zij houdt ook
toezicht op het beleid van de directeur-bestuurder en op de algehele gang van zaken binnen MSG.
Daarnaast vervult de Raad de rol van werkgever van de directeur-bestuurder.

De RvT heeft de extern accountant (Crowe Foederer) aangesteld als adviseur van de RvT.

De RvT heeft toezicht gehouden op de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen, de
Code Goed Bestuur en de mogelijke afwijkingen van die code. Ook heeft de RvT toegezien op de
rechtmatige verwerving en doelmatige en rechtmatige bestemming van de middelen. De leden van
de auditcommissie beschikken over specifieke expertise en adviseren de RvT als bijzonderheden
spelen in goed te keuren beleidsstukken ten aanzien van doelmatigheid en rechtmatigheid. Tot slot
vervult de Raad een maatschappelijke rol.

Dat blijkt onder meer uit de hiernavolgende onderwerpen die de RvT heeft behandeld in de vier
vergaderingen die in 2023 plaatsgevonden:

= Controle bijzonderheden bekostiging leerlingen primair onderwijs MSG
= Zelfevaluatie

= Assurancerapport bekostigingsgegevens 2022

= Accountantsverslag 2022

= Jaarverslag MSG 2022 (goedgekeurd 6 juni 2023)

=  Trimesterrapportages

= Onderwijsopbrengsten

= Notitie WNT 2023 Beloning Bestuur/Toezichthouder

=  Begroting 2024 en meerjarenraming 2025-2027 (goedgekeurd 12 december 2023)
= Schatkistbankieren: afsluiten deposito’s

= Risicomanagement 2023 (vastgesteld 12 december 2023)

=  Externe Stakeholders

= Nieuw Strategisch Schoolplan Onbeperkt!

=  Strategisch HRM

= Generatiepactregeling

= Inkoop- en budgethoudersregeling

=  Onderwijskwaliteit

= Toezichtsvisie

= Inspectierapport kwaliteitsonderzoek

Bijzondere gebeurtenissen dit jaar zijn:

= Aan B. Razenberg, directeur-bestuurder, is een contract aangeboden voor de duur van 4 jaar met
de mogelijkheid van een 2° termijn van 4 jaar;

=  Wisseling voorzitter RvT.
W. Peters, voorzitter, heeft de Raad na twee zittingsperioden verlaten per 31-12-2022. Het voor-
zitterschap is per 01-01-2023 overgenomen door H. Schapenk;

= De vacante zetel door het vertrek van W. Peters is na een wervingsprocedure ingevuld door
S. Eggen per 01-01-2023;

® |n het kader van het 60-jarig jubileum is een netwerkbijeenkomst georganiseerd. Tijdens deze
bijeenkomst is in aanwezigheid van de totale Raad het nieuwe Strategisch Schoolplan Onbeperkt!
gepresenteerd aan onze stakeholders.

RvT-leden volgen regelmatig opleidingen gerelateerd aan het lidmaatschap RvT. Dit jaar heeft de
totale Raad de Masterclass Netwerk Stakeholders bijgewoond. Door een van de leden is
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deelgenomen aan het jaarlijks congres van toezichthouders, er is geparticipeerd in de ‘Monitor Goed
Toezicht’ van de VTOI-NVTK en er is aan diverse webinars deelgenomen.

De RvT kent drie (voorbereidings)commissies:
= Auditcommissie

Deze commissie heeft in 2023 drie keer vergaderd.
= Agenda-/remuneratie-commissie

Deze commissie is vier keer bij elkaar geweest.
=  Commissie Onderwijskwaliteit

Deze commissie is in 2023 opgericht en vergadert 2 x per jaar.

De eerste vergadering was op 15-11-2023.

De commissie wordt gevormd door 2 leden RvT en hierbij sluiten per vergadering aan:

1 schoolleider, 1 intern begeleider en op afroep 1 gedragsdeskundige.

De commissie onderwijskwaliteit houdt toezicht op het onderwijskundig beleid,
onderwijskundige ontwikkelingen, kwaliteit en is een klankbord voor de directeur-bestuurder.

Er vindt jaarlijks overleg plaats tussen de MR en de RvT.

De leden van de RvT brengen elk jaar werkbezoeken aan de school om daarmee de verbinding te
behouden met het onderwijs, leerlingen, ouders en medewerkers. Ook in 2023 hebben deze
werkbezoeken plaatsgevonden. Deze vinden individueel plaats in de vorm van ‘meelopen’ met

groepen.

Door al deze overleggen, opleidingen en bijeenkomsten is de RvT goed op de hoogte van de
ontwikkelingen binnen en buiten de school.

Het intern toezicht is — afgeleid van de Plan-Do-Check-Act cyclus — als volgt georganiseerd:

Onderwerp Frequentie | Directeur- Raad van Toezicht/ Medezeggen-
bestuurder | technische commissies | schapsraad
Strategisch beleids-/ Eens per4 Stelt vast Besluitvorming na Advies
schoolplan jaar advies Auditcommissie
Begroting en Jaarlijks Stelt vast Besluitvorming na Advies
meerjarenraming advies Auditcommissie
Trimesterrapportage Twee keer Stelt vast Besluitvorming na Informatief
per jaar advies Auditcommissie
Bestuursformatieplan Jaarlijks Stelt vast Informatief Instemming
Jaarverslag Jaarlijks Stelt vast Besluitvorming na Advies
advies Auditcommissie
Beleidsdocumenten Afhankelijk | Stelt vast Informatief op basis van | Informatief
van advies Auditcommissie
noodzaak en/of Agenda-/
remuneratiecommissie
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De Raad van Toezicht bestond van januari t/m december 2023 uit de volgende personen:

Voorzitter

Mw. M. Brouns
Lid

Mw. S. Eggen
Lid

Dhr. H. van Veenendaal
Lid

van Bestuur
@voCampus

Concern Controller
bij Stichting
Stroomz

Teamleider en ju-
rist Vereniging Ons
Middelbaar On-
derwijs

Eigenaar Trant -
Voor de zorg van
morgen

Senior Stafmede-
werker Implemen-
tatie Zorgonder-
zoek Nederland

pelijk

Voorzitter Sterk Techniek
Onderwijs regio Nijmegen
Voorzitter codperatieve ver-
eniging VIA-T

Statutair voorzitter Samen-
werkingsverband VO VSO
Nijmegen e.o.

Lid Raad van Commissaris-
sen bij Woonstichting Char-
lotte van Beuningen te
Vught;

Lid RvT SMO Traverse vanaf
juli 2022.

Geen

Gastdocent aan de Erasmus
School of Health Policy &
Management (ESHPM), Rot-
terdam;

Redactielid Tijdschrift
Qruxx;

Naam Hoofdfunctie Nevenfuncties Aandachtsgebied/
commissie
Dhr. H. Schapenk Voorzitter College Voorzitter NEC maatschap- = Lid Agenda-/ remu-

neratiecommissie
Lid Auditcommissie

Voorzitter Audit-
commissie

Lid Commissie On-
derwijskwaliteit

Lid Agenda-/ remu-
neratiecommissie
Voorzitter Commis-
sie Onderwijskwali-
teit
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Het jaarverslag 2023 is vastgesteld door de directeur-bestuurder op 4 juni 2024.

De heer S.G. Razenberg
Directeur Bestuurder

Het jaarverslag is goedgekeurd door de totale Raad van Toezicht op 4 juni 2024.

De heer H. Schapenk
Voorzitter RvT

Mevrouw M. Brouns
Lid RvT

Mevrouw S. Eggen
Lid RvT

De heer H. van Veenendaal
Lid RvT
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“Het Loopt hier op rolletjes.”

1. INLEIDING
60 JAAR ERVARING,

BLIJVEND IN ONTWIKKELING

In 2023 bestaat Mytylschool Gabriél 60 jaar.
In de school is 60 jaar ervaring opgebouwd

met speciaal en voortgezet speciaal onderwijs.
Mytylschool Gabriél is continu in ontwikkeling.

De school geeft het onderwijs vorm op basis

van de nieuwste inzichten en de opgebouwde

ervaring met de leerlingen die baat hebben bij
een gespecialiseerde aanpak. Tegenwoordig
spreken we van Gespecialiseerd Onderwijs
(GO), dit is tevens het nieuwe door een
leerling bedachte motto: ‘GO Gabriell’

GO

GABRIEL ®

Veel gaat al goed. Daarom hoeft een nieuw
strategisch beleid geen revolutie teweeg te
brengen. We gaan verder met een evolutie:
we borgen wat goed gaat en ontwikkelen
door en verbeteren waar dat nodig is. Doel
van het schoolplan is richting geven in een
dynamische wereld.

In de recente tevredenheidsonderzoeken
wordt het schoolklimaat uitermate positief
beoordeeld. De leerlingen zijn - meer dan op
andere scholen - tevreden over hoe leuk zij
het op school vinden, hoe fijn zij zich voelen
en hoe zij het naar hun zin hebben. Ouders
zijn bovengemiddeld tevreden over de sociale
veiligheid in vergelijking met het landelijke
beeld. Ook de medewerkerstevredenheid

is hoog. De Inspectie van het Onderwijs
onderschrijft het oordeel van ouders en
leerlingen.

De school bruist van leven en staat midden

in de samenleving. De bezoeker treft vrolijke
leerlingen aan, enthousiast bezig met hun
schooltaak. Medewerkers staan positief in
hun werk en zijn bevlogen. Wie met hen

“wat je zelf kan, vooral ook zelf doen”

praat, proeft motivatie en betrokkenheid bij
de leerlingen. Het geeft energie om bij te
dragen aan het toekomstperspectief van onze
leerlingen. Het persoonlijke contact met en
aandacht voor leerlingen zijn drijfveren voor
veel medewerkers.

De school maakt onderdeel uit van
KinderExpertiseCentrum Atlent. Atlent biedt
onderwijs, revalidatiezorg, dagbesteding, ar-
beidstoeleiding en opvang onder één dak.

De school onderzoekt hoe het onderwijs
verder kan verbeteren, in het belang van de
leerlingen, en hoe de samenwerking met de
Atlent-partners beter aan kan sluiten op de
leerlingen en de ouders.

Mytylschool Gabriél is een netwerkorganisa-
tie en leergemeenschap en speelt steeds in
op een veranderende omgeving. Vanuit dit
gegeven is het schoolplan geschreven.

Onze visie is dat alle leerlingen, ongeacht
een medisch-fysieke en/of verstandelijke
beperking of langdurige ziekte, kunnen leren
en zich kunnen ontwikkelen. Wij denken niet in
beperkingen, maar in mogelijkheden; daarom
is de titel van het schoolplan: Onbeperkt!
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WAAR STAAT DE SCHOOL

OVER VIER JAAR?

MISSIE

De school verzorgt onderwijs aan leerlingen
met een medisch-fysieke en/of een verstan-
delijke beperking of een langdurige ziekte
(verder medisch-fysieke ondersteuningsbe-
hoefte). Door ons onderwijs, onze expertise
en ons veilige pedagogische klimaat komen
alle leerlingen tot leren en behalen zij doelen
op maat. Onze leerroutes zijn zo ingericht
dat leerlingen uitgedaagd worden om hun
talenten te ontdekken én ontwikkelen. Alles
in ons onderwijs en handelen is erop gericht
dat, wanneer leerlingen de school verlaten, zij
zelfverzekerd hun plek in de maatschappij in-
nemen.

Onze drie kernwaarden zijn dan ook:
Eigen-Wijs, Ambitieus en Uitdagend. Wij wer-
ken op eigen wijze aan de ambitieuze doel-
stellingen die we voor onszelf formuleren.
Altijd met het doel om onze leerlingen uit te
dagen om tot maximale ontwikkeling te ko-
men.

VISIE

Wij zien dat alle leerlingen, ongeacht me-
disch-fysieke en/of verstandelijke beperking
of langdurige ziekte, kunnen leren en zich
kunnen ontwikkelen. Wij denken niet in be-
perkingen, maar in mogelijkheden. We dragen
actief bij aan een inclusievere samenleving.
Onze expertise op het gebied van onderwijs
en zorg zetten wij in om onze leerlingen zo

goed mogelijk te begeleiden en ondersteunen.

We delen onze expertise en wisselen graag
kennis uit. Hiermee profileren we ons als een
toonaangevende mytylschool en Atlent als hét
regionale KinderExpertiseCentrum.

SCHOOLKLIMAAT

We zijn een moderne school die midden in de
samenleving staat. We werken vanuit positivi-
teit en vanuit betrokkenheid bij de leerlingen.

Met leerlingen werken we vanuit de visie van
Vreedzaam (voorheen: de Vreedzame School),
ter bevordering van sociale competenties en
democratisch burgerschap. De principes van
Vreedzaam gelden ook voor medewerkers.

We herkennen ons zeer in de Millenniumdoe-
len, ofwel de Strategic Development Goals
(SDQ), zoals geformuleerd door de Verenigde
Naties. Dit omvat het streven naar inclusiviteit
en emancipatie. SDG 10 (Ongelijkheid ver-
minderen). Ook SDG 4 (Kwaliteitsonderwijs)
en SDG 3 (Goede gezondheid en welzijn) zijn
specifieke streefdoelen voor onze school.

“Op school heb Lk vrienden.
Samen buiten spelen is -ﬁ:jw!"

H
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2. KERNWAARDEN

We zijn trots op onze leerlingen, hun ouders, de medewerkers en onze partners, om het
doorzettingsvermogen, de creativiteit en de kracht die zij laten zien. Vanuit onze drie
kernwaarden werken wij aan het bereiken van onze doelen. We zijn een toonaangevende
mytylschool en willen dat blijven.

EIGEN-WIJS

We doen de dingen vooral omdat we geloven in een aanpak waarbij we, binnen de gestelde
kaders, de mogelijkheden van elke afzonderlijke leerling centraal stellen. Wij werken eigenwijs
op eigen wijze aan de ambitieuze doelstellingen die wij voor onszelf en de leerlingen
formuleren. De uitdagingen die we daarbij tegenkomen, gaan we aan. Dat betekent dat we
niet altijd de paden kiezen die al begaan zijn. Wij kiezen voor inventieve en bewezen effectieve
oplossingen, die de leerlingen verder helpen in een continu veranderende wereld. Als op een
bepaald vlak nog geen onderbouwde methodiek voorhanden is, ontwikkelen we een eigen
route. Waar mogelijk werken we mee aan onderzoeken en het delen van de bevindingen
daaruit. Inclusiviteit van onze leerlingen in de maatschappij, op welke manier dan ook, vinden
wij belangrijk. We bevorderen inclusiviteit.

AMBITIEUS

We gaan geen uitdaging uit de weg, zijn oplossingsgericht en we zetten door waar anderen
opgeven. Daarom zijn we, naast coachend, begeleidend en docerend, ook ondernemend.
Vanuit die rol hebben we de ambitie om het beste uit elke individuele leerling te halen en
leggen we de lat hoog voor onszelf. Vanuit diezelfde ambitie zorgen we ervoor dat we altijd
aangesloten zijn op de nieuwste inzichten. We zijn een toonaangevende school en willen dat
blijven. We willen het excellent doen voor onze leerlingen.

UITDAGEND

We staan voor een inclusieve samenleving. Onze kennis en ervaring dragen bij aan contexten
waarin elk kind op haar of zijn manier kan opgroeien. We dagen onze leerlingen en onszelf

uit om het beste uit zichzelf te halen op cognitief gebied en op het vlak van sociale en
persoonlijke ontwikkeling. Onze school is, ook ruimtelijk, zo ingericht dat het een stimulerende
leeromgeving is, waarin leerlingen kunnen groeien en zichzelf kunnen ontwikkelen. We dagen
onze leerlingen uit om hun grenzen te verleggen en zichzelf te overstijgen. We vinden het
belangrijk dat onze leerlingen gemotiveerd en betrokken zijn en blijven bij het leerproces, zodat
zij het beste uit zichzelf kunnen halen en kunnen groeien naar hun volle potentieel.



5. ONZE AMBITIES

Voor de komende vier jaar hebben we onze ambities verdeeld over vijf thema's. Deze ambities
zijn uitgewerkt in samenspraak met het team en onze samenwerkingspartners én we hebben
dankbaar gebruik gemaakt van de inbreng van leerlingen en ouders.

1. KWALITEIT VAN ONDERWIJS

Structureel werken we aan de verbetering van de kwaliteit van ons
onderwijs, zodat leerlingen nog beter worden toegerust op de

maatschappij.
KWALITEIT VAN
ONDERWIJS

DOELSTELLINGEN

RESULTATEN
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Voor leerroute 1 en 2 werken we vanuit de LACCS-methodiek.
We werken de toepassing daarvan verder uit. LACCS biedt op
methodische wijze een brede blik op de ontwikkeling, het leven
en het welbevinden van de leerling en geeft handvatten om de
juiste begeleiding te bieden, passend bij de ontwikkeling van de
leerling. Het programma betrekt nadrukkelijk ouders en betrokken
professionals rondom de leerling, om in gezamenlijkheid richting te
geven aan relevante onderwijsdoelen die de leerling voorbereiden
op wat haar of hem te wachten staat in de maatschappij en bijdragen
aan een goed leven. Voor een goed leven moet het op alle vijf de
LACCS-gebieden goed voor elkaar zijn: lichamelijk welzijn, alertheid,
contact, communicatie en stimulerende tijdsbesteding.

We werken vanuit de LACCS-gedachte
SO en VSO, voor leerroute 1 en 2,

en werken de toepassing van deze
aanpak verder uit.

DOELSTELLINGEN

RESULTATEN

Voor de leerroutes 2 t/m 7 werken we met Opbrengstgericht
Werken aan het bereiken van leerdoelen. Opbrengstgericht
Werken is gericht op de leerwinst van de leerling. Op schoolniveau
zetten we de ontwikkeling van een strategie en een beleidsplan
Opbrengstgericht Werken in gang, om de zich binnen de school
ontwikkelende praktijk rond Opbrengstgericht Werken te onder-
bouwen en te structureren.

We werken nadrukkelijk aan doorlopende leerlijnen voor de leer-
lingen. Gaandeweg de schoolloopbaan werken we daarin toe naar
voorbereiding op het leven na de school, bijvoorbeeld gericht op
dagbesteding en het functioneel toe kunnen passen van praktische
vaardigheden.

In het kader van het Opbrengstgericht Werken brengen we com-
petenties van teamleden in kaart, die per leerroute/leerjaar nodig
zijn om kwalitatief goed onderwijs te geven. (Zie voor de concrete
acties onder het thema Loopbaanontwikkeling)

De kwaliteit van ons onderwijs staat centraal. Hierbij zijn de inspec-
tienormen leidend. We vinden het belangrijk de kwaliteit van het
onderwijs goed te borgen. Dit leggen we vast in ons document
‘Regie op Onderwijskwaliteit’. Hierin staat ook wie waarvoor verant-
woordelijk is. We vormen een kwaliteitscommissie vanuit de Raad
van Toezicht. De kwaliteitscommissie gaat worden gevoed door het
managementteam en de intern begeleiders.

We werken efficiént aan de borging van onze kwaliteit, hierbij ge-
bruikmakend van mogelijheden die ICT ons biedt.

We geven leerlingenparticipatie een meer prominente rol binnen
de organisatie van de school. Dit sluit aan bij het gedachtegoed van
Vreedzaam.

We betrekken de leerlingen bij het onderwijs en geven hen daar een
stem in.

De strategie en het beleidsplan
Opbrengstgericht Werken zijn gereed
en afgestemd en onderbouwen de
praktijk binnen de school.

Voor alle leerroutes zijn doorlopende
leerlijnen uitgewerkt.

De groepsjaarplannen sluiten aan op
de doorlopende leerlijnen.

Competenties van leerkrachten zijn in
samenspraak met hen per leerroute
beschreven.

Deze competenties worden
opgenomen in het SOP.

We actualiseren en voeren
verbeteringen door in het document
‘Regie op Onderwijskwaliteit'.

De kwaliteitscommissie is ingericht
en heeft een rol binnen het interne
toezicht.

We werken met andere mytylscholen
samen aan de kwaliteit van onderwijs
door samen benchmark-instrumenten
te ontwikkelen.

We nemen structureel deel aan
bestuurlijke visitaties.

We automatiseren onze
beleidsplannen. Hierbij zorgen we
ervoor dat er bij de eigenaren en de
uiteindelijk verantwoordelijken een
melding binnenkomt wanneer een
plan geévalueerd moet worden en/of
de termijn afloopt.

We richten een leerlingenraad op.

“Met uitdagende Lessen doe Lk meer mijn best. Voor rekenen sluit itk aan bij

een andere groep, omaat die op hetzelfde niveau werken als ik.”
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DOELSTELLINGEN RESULTATEN

2. INCLUSIEVER ONDERWIJS

We zorgen ervoor dat onze leerlingen in aanraking komen met de
maatschappij €én de maatschappij met onze leerlingen. De school
biedt passend onderwijs en begeleiding wanneer dat op de thuisnabije
school deels of (nog) niet mogelijk is. Waar mogelijk passen we voor
een leerling symbiose toe, waarbij een leerling zowel ingeschreven

staat bij MSG als bij een reguliere school. Daarmee zetten we stappen

INCLUSIEVER op de weg naar inclusiever onderwijs. Mytylschool Gabriél vervult

ONDERWIIS

hierin vanuit haar specialisme een regiofunctie. We pakken onze rol

in passend onderwijs binnen de samenwerkingverbanden. Daarnaast
werken we gericht aan het toekomstperspectief van de school in een
context van inclusiever wordend onderwijs.

DOELSTELLINGEN

RESULTATEN

Voor een school voor (voortgezet) gespecialiseerd onderwijs is het
streven naar inclusiever onderwijs een belangrijk maatschappelijk
gegeven. We zijn ervan overtuigd dat de mytylschool als fysieke
school van belang blijft voor een deel van onze leerlingen en als plek
waar we onze mytyl-expertise blijven doorontwikkelen. Daarnaast
is er een rol weggelegd voor de school als expertisecentrum en
adviseur voor de reguliere scholen in de wijde omgeving. Hier heeft
onze Externe Dienst een belangrijke rol in.

Thuisnabij naar school gaan is de meest wenselijke situatie, maar dit
lukt voor onze leerlingen lang niet altijd. Samen met onze samen-
werkingsverbanden en reguliere scholen in de regio en de Externe
Dienst gaan we onderzoeken hoe we andere scholen kunnen
adviseren en begeleiden bij stappen naar inclusiever onderwijs,
zodat (potentiéle) leerlingen meer thuisnabij naar school kunnen.
Ook gaan we actief oefenen met onderlinge samenwerking.

We onderzoeken of het meerwaarde heeft dat elke aangemelde
leerling een verbinding heeft met een thuisnabije school en of
reguliere scholen zich meer kunnen verbinden met leerlingen uit
de wijk of het dorp. De thuisnabije school, waarmee een Gabriél-
leerling verbonden is, noemen we de schaduwschool. Binnen de
verbinding met de schaduwschool onderzoeken we met collega’s
of die school en met de ouders of symbiose mogelijk is en wat het
doel daarvan kan zijn. De schaduwschool-vorm kan ook alleen
een sociale invulling hebben, zodat onze leerlingen opgroeien met
de kinderen uit de buurt. De mate en manier van contact voor de
leerling kan uiteenlopen. Met de schaduwschool en de bijbehorende
samenwerking dragen we bij aan de ontwikkeling van passend en
inclusiever onderwijs in de regio. We bieden hiermee kennisover-
dracht aan de reguliere scholen in de regio en ook landelijk.

“lR ga elike week een dag naar de school thuls tn de
buwrt en daar heb ik andere vriendjes.”

Eind 2024 is een visie-document

over inclusiever onderwijs vanuit de
invalshoek van de mytylschool gereed.
De Externe Dienst schrijft een
meerjarenplan aansluitend bij de
doelstellingen uit het schoolplan.

We werken de vorm van de
schaduwschool in de komende jaren
uit. We gaan hiermee in een pilotvorm
van start in PO de Meierij en doen daar
ervaring mee op, in de samenwerking
met reguliere scholen en met de
leerlingen zelf en hun ouders.

Bij de toepassing van de schaduwschool-vorm heeft de Externe
Dienst van Mytylschool Gabriél een belangrijke rol. Deze collega’s
kunnen met de collega’s op de reguliere school onderzoeken wat
werkt om de leerling daar passend onderwijs te bieden. Met de
Externe Dienst als verkenners en ambassadeurs kunnen we nog
meer de brug slaan naar reguliere scholen en de daar levende
vragen bespreek- en hanteerbaar maken.

Waar passend volgt de leerling deels onderwijs bij Mytylschool
Gabriél en deels regulier onderwijs. Dit zijn zogeheten symbiosetra-
jecten. Er wordt een overeenkomst tussen Mytylschool Gabriél en
een reguliere school afgesloten waarin o.a. staat beschreven wat de
doelstelling hiervan is.

Zo mogelijk wordt er bij symbiose gericht op een vak of certificaat.
Ook als symbiose vooral bevordert om in sociaal opzicht mee te
doen in het reguliere onderwijs of de woonomgeving, heeft dat
meerwaarde voor de leerling.

In het kader van inclusie willen we de samenleving steeds meer in
de school halen en ook met de leerlingen op pad gaan, de bui-
tenwereld in. Zo brengen we onze leerlingen en de samenleving
dichter bij elkaar.

Met lokale scholen verkennen we hoe groepen gemotiveerde leer-
lingen en studenten op of met Mytylschool Gabriél aan projecten
kunnen werken. Met activiteiten op de school leren leerlingen uit het
reguliere VO of MBO en onze leerlingen elkaar kennen. Dat biedt dus
wederzijds meerwaarde. Te denken valt hierbij aan het (deels) laten
uitvoeren van maatschappelijke stages vanuit de reguliere school
op onze locatie en met onze leerlingen. Waar mogelijk worden
activiteiten samen en in gelijkwaardigheid uitgevoerd.

We streven ernaar dat leerlingen na hun schoolloopbaan op een
passende plek in de samenleving terecht komen. Alle leerlingen
in het VSO lopen stage. De stage kan variéren van arbeid tot ken-
nismaken met de dagbesteding. Onze leerlingen beschikken over
talenten. Wij denken dat ze meer kunnen dan ze (vaak) aan kansen
krijgen. Dat vinden ze zelf ook! De komende jaren willen we als
school onze banden versterken met het bedrijfsleven, om nog meer
leerlingen te laten meedoen in de reguliere maatschappij.

Als organisatie zijn we ons bewust van onze voorbeeldrol en streven
we diversiteit na in ons personeelsbestand. We werven actief
(jonge) medewerkers met (potentieel) een afstand tot de arbeids-
markt. We gaan daartoe overleg aan met het Uitvoeringsinstituut
Werknemersverzekeringen (UWV).

We gaan ervaring opdoen met de
samenwerking tussen de Externe
Dienst en reguliere scholen rond de
schaduwschool (dit wordt verwerkt
in het meerjarenplan van de externe
dienst).

Symbiose wordt georganiseerd
wanneer dat voor een leerling past.
Symbiosetrajecten die reeds lopen en
nieuw starten, worden geévalueerd op
hun doelbereiking, de gerealiseerde
leeropbrengsten en de betrokken
inzet.

We vormen een kartrekkersgroep
binnen het Samenwerkingsverband
van PO de Meierij om symbiosetrajec-
ten een boost te geven en processen
te stroomlijnen.

We halen de samenleving in de school
door ontmoetingen te organiseren

en gaan met de leerlingen buiten de
school op pad.

We organiseren activiteiten op

school voor broertjes, zusjes en
andere familie-leden, zodat ze de
schoolwereld van onze leerlingen
leren kennen en de leerlingen trots
kunnen zijn op hun school.

We streven naar tenminste één
activiteit per schooljaar met VO- of
MBO-leerlingen. Met ons netwerk
onderzoeken we de mogelijkheden
voor gezamenlijke activiteiten voor
onze leerlingen en de leerlingen van
lokale reguliere scholen.

Voor elke leerling is een zo goed
mogelijk passende en uitdagende
stageplek beschikbaar.

We blijven actief werken aan het
realiseren van stageplekken en van
arbeidsplekken waar leerlingen
naartoe kunnen doorstromen, door
deelname aan VSO-Werkt!

We laten een bedrijfsanalyse door
UWYV doen en voeren concrete acties
uit vanuit de resultaten daarvan.

We creéren een jaarlijks roulerende
werkervaringsplaats voor onze
afgestudeerde VSO-leerlingen, om
hun cv op te bouwen.
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3. INTEGRALITEIT

We werken samen rond de leerling met verschillende organisaties,
vaak in Atlent-verband. We streven naar een helikopterblik, naar
borging van processen en naar synergie. We maken het mogelijk
om elkaars strategische doelen te behalen. We hebben elkaar nodig
en dagen elkaar uit om de ambitie per organisatie groter te maken.
Waar mogelijk formuleren we samen deze ambities. Leerlingen en
gezinnen kennen één leefwereld. De Atlent-organisaties streven er

INTEGRALITEIT

waar mogelijk naar om hun rol voor leerlingen naadloos op elkaar aan

te sluiten en in te passen binnen die leefwereld.

DOELSTELLINGEN

RESULTATEN

Mytylschool Gabriél biedt gespecialiseerd onderwijs, met een
bredere rol dan een reguliere school. Die rol krijgt onder meer vorm
in de samenwerking binnen Atlent. Gekoppeld aan de ambities
voor de begeleiding van de leerlingen en hun ouders gaan we de
samenwerking en de dienstverlening uitwerken in een gezamenlijk
hernieuwd plan met en voor Atlent.

De school streeft er, in samenwerking met onze Atlent-partners,
naar zich in te leven in de ervaringen van leerlingen en gezinnen
en heeft de ambitie om daar in de dienstverlening op aan te
sluiten. We helpen ouders met overzicht houden. We stellen ze
in staat eigenaarschap te nemen en ondersteunen hen hierin. We
nodigen ouders uit een regierol te vervullen in de integraliteit van
de samenwerking binnen Atlent. We begeleiden ze zo nodig bij de
invulling daarvan, om te komen tot gelijke kansen.

De veiligheid van persoonsgegevens is een wettelijk recht en vinden
we belangrijk. We zoeken wel naar een manier om in het verband
van Atlent onderling aansluitend samen te werken en daar waar
mogelijk met het expliciete vertrouwen van ouders op elkaar aan te
sluiten, zonder ouders te belasten met bijvoorbeeld het doorgeven
van berichten tussen professionals.

“BLj ergotherapie Leren we brood smeren en
veters strikken.”

Er komt een nieuw gezamenlijk
Atlent-plan.

¢ Waar mogelijk proberen we gezinnen
te ontzorgen. Ouders blijven eigenaar
en regisseur.

« Waar mogelijk verlagen we de ervaren
drempels tussen de organisaties
binnen Atlent.

¢ We wisselen op een efficiéntere
manier gegevens uit, met
inachtneming van de AVG.

DOELSTELLINGEN

RESULTATEN

De school verbreedt het aanbod voor leerlingen, voor en na school.
Er wordt in samenwerking tussen de Atlent-organisaties onderzocht
welke behoeftes er bij ouders en kinderen liggen op de vlakken van
onderwijs, zorg en opvang en hoe we daarin kunnen voorzien.

In samenwerking met onze regionale en netwerk-partners streven
we haar een meer inclusieve samenleving.

Er wordt in samenwerking tussen
de Atlent-organisaties gewerkt aan
een voorschoolse voorziening voor
kinderen tussen 0 en 4 jaar. Cello is
hierbij een belangrijke partner.

Er zijn BSO-mogelijkheden voor
alle leerlingen, waaronder ook voor
leerlingen met EMB.

We verkennen de mogelijkheden
om een aanspreekpunt te bieden
voor ouders rondom de complexe
organisatie van onderwijs, zorg en
opvang rondom hun kind.

We nemen inclusieve doelstellingen
op in het gezamenlijke Atlentplan.
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De school en in het verlengde daarvan Atlent, vormen een
professionele leergemeenschap. We willen een toonaangevende
school zijn en willen dat ook blijven. De school is een verbindende
schakel in een complex netwerk van onderwijs en zorg.

We werken samen met ruim 10 samenwerkingsverbanden Passend

EXPERTISE

ken en -initiatieven.

DOELSTELLINGEN

Onderwijs, meerdere Jeugdhulpregio’s en een groot aantal kennis-
netwerken, onderwijsnetwerken, leerling-netwerken, ouder-netwer-

RESULTATEN

We genereren kennis en willen onze expertise delen, intern en extern.
Waar mogelijk bundelen we krachten met vergelijkbare scholen.
We vormen daartoe een netwerk met onder meer mytylscholen in
Tilburg, Roosendaal en Son en Breugel.

We verdiepen de kennis omtrent complexe vraagstukken van onze
doelgroep, waarbij steeds vaker sprake is van co-morbiditeit (het
naast elkaar voorkomen van verschillende stoornissen). We doen dit
samen met netwerkpartners, binnen Atlent en in de regio, op alle
domeinen van het leven.

Het vergroten van expertise van ouders kan bijdragen aan de
kansen van de leerling in het onderwijs en breder en verder in de
samenleving. We betrekken ouders bij de school en bieden hen
breed informatie en gesprek over het opgroeien van hun kind en
over hun ouderrol. We ondersteunen de verbinding tussen ouders.

¢ We verdiepen de samenwerking met
de kring van verwante scholen tot een
krachtenbundeling.

e We verspreiden elk jaar enkele
artikelen of berichten binnen ons
netwerk.

¢ We bereiden ons netwerk uit om te
kunnen voldoen aan de ondersteu-
ningsbehoefte van onze leerlingen.

 De opgedane kennis maken we
beschikbaar voor ouders, leerlingen
en andere partners.

« We dragen actief bij aan inclusie door
mee te doen aan onderzoek, bewust-
wordingscampagnes of anderszins,
op eigen initiatief of in aansluiting
op bestaande initiatieven (waarbij dit
laatste gezien de primaire taak van
een school de meest logische is).

e Perschooljaar bieden we tenminste
2 ouderavonden, waarin ruimte is
voor het bieden van informatie en de
uitwisseling van ervaringen.

e We onderzoeken de inzet van er-
varingsdeskundigen om ouders te

helpen hun weg te vinden.

“voor Leder probleem is er wel een oplossing”

DOELSTELLINGEN

RESULTATEN

Onze leerlingen beschikken over talenten. Wij denken dat ze meer
kunnen dan ze vaak aan kansen krijgen. Dat vinden ze zelf ook! De
komende jaren willen we als school onze banden versterken met
het bedrijfsleven, om nog meer leerlingen te laten meedoen in de
reguliere maatschappij.

We ontwikkelen expertise op vragen van onze doelgroepen. Een
voorbeeld is de pilot Intensieve Ondersteunende Communicatie,
samen met Tolbrug, onze Atlent-partner voor specialistische reva-
lidatie. In deze groep met leerlingen met communicatieve onder-
steuningsvragen wordt specifiek ingestoken op de taal- en spraak-
ontwikkeling.

We streven naar verbetering van de begeleiding van leerlingen met
een intensieve ondersteuningsbehoefte op het gebied van commu-
nicatie, omdat we een toename zien van leerlingen met deze on-
dersteuningsbehoefte.

Door middel van onze Externe Dienst halen we actief vragen op van
onze collega-scholen en voorzien hen van een passend aanbod.

Het mytylonderwijs en de kansen en kwaliteiten van onze leerlingen
verdienen bredere bekendheid.

¢ Door deelname aan het netwerk
'VSO Werkt!" zorgen we ervoor dat
onze leerlingen maximale kansen
krijgen op de arbeidsmarkt en in de
dagbesteding.

e We evalueren de pilot, beoordelen de
resultaten ervan en investeren in de
doorontwikkeling van ons aanbod.

¢ We verbreden het aanbod van de
Externe Dienst; denk hierbij aan Re-fit.

¢ Met een of meer jaarlijks te benoemen
mytyl-ambassadeurs gaan we het
verhaal en de bijdrage van de school
duidelijker op de kaart zetten.
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5. LOOPBAANONTWIKKELING EN WERKGEVERSCHAP
Binnen de school werken we als één samenwerkend team. We
vinden het belangrijk dat de medewerkers goed werkgeverschap en
eigenaarschap ervaren. Medewerkers voelen ruimte om zelf vorm te
geven aan hun werk en hun loopbaan. We streven naar werkgeluk
en stimuleren eigen vormgeving daarvan. We willen voldoende

LOOPBAANONTWIKKELING

EN WERKGEVERSCHAP

organiseren.

DOELSTELLINGEN

competente en bevlogen medewerkers behouden en aantrekken,
ook in een periode van schaarste op de arbeidsmarkt. We anticiperen
op toekomstige schaarste in personeel en middelen door anders

RESULTATEN
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Gekoppeld aan de doorontwikkeling van het Opbrengstgericht
Werken en in samenhang met het schoolondersteuningspro-
fiel ontwikkelen we per leerroute een competentieprofiel voor
leerkrachten. Competenties kunnen sociale en persoonlijke
kennis en vaardigheden omvatten. We brengen pedagogische
en didactische vaardigheden in kaart die nodig zijn per leerroute/
leerjaar om kwalitatief goed onderwijs te geven. De ‘schoolfoto’ is
een momentopname en een nul-meting. Per medewerker of team
kunnen aan de relevante competenties scholingsmogelijkheden
worden gekoppeld.

In 2024 is het competentieprofiel
voor leerkrachten gereed en op basis
daarvan zijn aanvullende opleidings-
mogelijkheden in kaart gebracht,
zowel op team- als op individueel
niveau.

We verkennen de behoefte aan com-
petentieprofielen voor de overige
functies binnen onze organisatie
(assistenten, OOP).

We streven naar brede inzet binnen de school, de Externe Dienst en
breder binnen het onderwijs.

Medewerkers van de Externe

Dienst hebben een band met de
ontwikkelingen binnen de school.
Voor nieuwe Externe Dienst
medewerkers zoeken we naar een
invulling waarbij mensen deels een
rol binnen de school hebben of in
opeenvolgende periodes binnen de
school en ambulant werken.
Detachering zetten we in om goede
collega’s te kunnen behouden, waar
we tijdelijk intern geen formatie

voor hebben, maar die we wel willen
binden aan onze organisatie.
Medewerkers zijn flexibel inzetbaar
binnen de verschillende leerroutes van
de school; input van de schoolfoto

is helpend om te bepalen op welk
gebied voor individuele medewerkers
scholing nodig is ten behoeve van de
flexibiliteit.

“leder bijzonder op zijn
elgen manter.”

DOELSTELLINGEN

RESULTATEN

De school is een professionele leergemeenschap. We delen kennis
en ervaring en opgedane nieuwe inzichten. Intervisie gaan we
systematisch verankeren in het werken binnen de school.

We bouwen verder aan een positief schoolklimaat. We werken met
de Vreedzaam-aanpak. De principes van Vreedzaam worden door
medewerkers toegepast. Door die toe te passen, geven we het
goede voorbeeld.

We zoeken en benutten mogelijkheden en kansen om ook in de
toekomst voldoende (goede) medewerkers te krijgen en te houden.
Daartoe zetten we een slimme arbeidsmarktstrategie in en strate-
gisch HR-beleid, dat we ook cijfermatig onderbouwen.

We streven naar het werven van stagiaires om nieuwe kennis,
inzichten en eventuele nieuwe collega’s binnen te halen. Door een
opleidingsschool te worden, gaan we de instroom van passende
nieuwe medewerkers bevorderen. Ook herintreders, oriénterende
stages etc. zijn welkom.

We willen het inwerktraject voor nieuwe medewerkers verder
optimaliseren.

De vitaliteit en gezonde inzetbaarheid van onze collega’s is belang-
rijk. We werken daar van beide kanten aan. Belastbaarheid is daarbij
een aandachtspunt. We proberen vitaliteit verder te bevorderen
vanuit het gedachtegoed van positieve gezondheid.

We werken aan het voorkomen van ziekteverzuim.

De school gaat breder nieuwe medewerkers werven, om te werken
aan een divers team in termen van ervaring, geslacht, afkomst en
leeftijd.

e Intervisie wordt verder verankerd in de
schoolpraktijk.

e De Vreedzaam-aanpak komt tot
uitdrukking in hoe we binnen de
school met elkaar omgaan en
feedback geven.

¢ Deschool kent steeds een
toereikende bezetting.

¢ We werken steeds meer datagedreven
aan strategisch HR-beleid.

¢ We zijn een welkome omgeving voor
stagiaires.

e  We zijn over 4 jaar een opleidings-
school.

e Hetinwerktraject wordt door recent
aangetreden medewerkers positief
gewaardeerd.

¢ Weinvesteren in activerend meubilair.

e  Werichten een personeelsver-
eniging op om te zorgen voor
meer verbinding, kennismaking en
ontspanning op de werkvloer.

¢ We gaan gerichte scholing inzetten
om de werk-privé balans en een
positieve gezondheid te bewaken.

e We zetten de expertise van onze
partners, zoals bijvoorbeeld
fysiotherapie, ook in voor onze
medewerkers.

e Eventueel verzuim begeleiden we
positief. We volgen een ziekmelding
actief op, gericht op de mogelijkheden
voor re-integratie. Werkplek-advies
willen we laagdrempelig beschikbaar
maken.

¢ We voeren structureel frequent ver-
zuimgespekken.

e Leidinggevenden worden geschoold
op het voeren van frequent verzuim-
gesprekken.

¢ Het medewerkersbestand wordt
steeds diverser.

¢ We blijven actief in het RAP
Noord-Brabant Oost.
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4. INFORMATIE OVER DE SCHOOL

In dit hoofdstuk staat algemene informatie over onze school en de organisatie daarvan, om
daarmee te voldoen aan de wettelijke vereisten van het schoolplan.

Doelgroep en organisatie

Mytylschool Gabriél verzorgt een specialistisch
aanbod voor leerlingen met, in ieder geval,
een ondersteuningsbehoefte als gevolg van
een medisch-fysieke beperking en/of een
verstandelijke beperking of een langdurige
ziekte.

Dit gebeurt in nauwe samenwerking met
Tolbrug Specialistische Revalidatie en andere
relevante (zorg) partners. De kinderafdeling
van de Tolbrug is samen met de school
gehuisvest in 'KEC Atlent’. Naast het onderwijs
op de school biedt Mytylschool Gabriél
externe dienstverlening in het regulier
onderwijs: specialistische begeleiding en
expertise voor onderwijs aan leerlingen

met een medisch-fysieke of meervoudige
beperking of met een langdurige ziekte.
Mytylschool Gabriél staat onder bevoegd
gezag van Stichting Gabriél. De directeur-
bestuurder heeft de bestuurlijke,
onderwijskundige en organisatorische leiding
en is verantwoordelijk voor het beleid van

de school. De directeur-bestuurder legt
verantwoording af aan de Raad van Toezicht.
Drie schoolleiders vormen samen met de di-
recteur-bestuurder de dagelijkse leiding.

Het team bestaat uit onderwijzend en on-
derwijsondersteunend personeel. We streven
ernaar dat de kennis en kunde van de diverse
disciplines elkaar aanvullen en versterken, om
zo te komen tot gezamenlijke doelen t.a.v. de
ondersteuningsbehoefte van een leerling.

Onderwijskundig beleid

"Wij bieden Speciaal Onderwijs (SO) en
Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO) en
Externe Dienstverlening aan leerlingen met, in
ieder geval, een medisch-fysieke ondersteu-
ningsbehoefte.

Wij organiseren ons onderwijsaanbod zo,
dat sprake is van een doorgaande lijn en

een ononderbroken ontwikkelingsproces.
Maximaal perspectief is ons streven: we laten
leerlingen uitstromen naar het voor hen
hoogst haalbare uitstroomniveau.

De uitwerking van de wettelijke voorschriften
betreffende de uitgangspunten, de doelstelling
en de inhoud van het onderwijs

Wat de school biedt qua ondersteuning

Wij bieden gespecialiseerd onderwijs

aan leerlingen met, in ieder geval, een onder-
steuningsbehoefte als gevolg van een
medisch-fysieke beperking of langdurige
ziekte. Ons specialistische aanbod is
beschreven in ons schoolondersteuningspro-
fiel (SOP). Dit is te vinden op onze website.

Hoe de school omgaat met kerndoelen en
referentieniveaus

Ons aanbod voldoet aan de kerndoelen

en referentieniveaus en we richten het
onderwijs zodanig in dat de leerlingen een
ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen
doorlopen. We stemmen het onderwijs af op
de voortgang in ontwikkeling en de specifieke
behoeften van de leerlingen, door middel van
onder andere een ontwikkelingsperspectief.
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Welke vakken de school aanbiedt - SO

Het SO werkt met zeven leerroutes. Deze
leerroutes zijn ingericht in lijn met de uit-
stroomprofielen: Vervolgonderwijs, Arbeid

en Dagbesteding. De leerlingen met een uit-
stroomprofiel Dagbesteding plaatsen wij in
leerroute 1 (belevingsgerichte dagbesteding),
leerroute 2 (taakgerichte dagbesteding) of
leerroute 3 (arbeidsmatige dagbesteding). Naar
verwachting stromen deze leerlingen door
naar Voortgezet Speciaal Onderwijs.

De leerlingen met een uitstroomprofiel Arbeid
plaatsen wij in leerroute 4. De verwachting

is dat deze leerlingen doorstromen naar het
Praktijkonderwijs of het Voortgezet Speciaal
Onderwijs.

De leerlingen met een uitstroomprofiel Ver-
volgonderwijs plaatsen wij in leerroute 5, 6 en
7. Dit zijn leerlingen die het reguliere onderwijs
(nog) niet of niet meer kunnen volgen. Waar
mogelijk is bij hen sprake van een tijdelijke
plaatsing op de mytylschool, gevolgd door
(terug)plaatsing in het (speciaal) basisonderwijs
of het regulier voortgezet onderwijs.

Wat de leerroutes inhouden en welke on-
dersteuningsbehoefte de leerlingen in deze
leerroutes hebben, staat beschreven in ons
SOP.

Binnen het programma komen de volgende
onderwijsgebieden aan bod (dit kan per
leerroute verschillen):

« Zintuiglijke en motorische ontwikkeling
» Sociaal-emotionele ontwikkeling

e Leren leren

* Ruimtelijke oriéntatie en mobiliteit
 Praktische redzaamheid

» Nederlandse taal

* Engels

* Rekenen en wiskunde

» Oriéntatie op jezelf en de wereld

« Digitale geletterdheid (ICT)

» Kunstzinnige oriéntatie

» Bewegingsonderwijs

Welke vakken de school aanbiedt - VSO

In het VSO werken we met vier leerroutes.
De leerlingen met een uitstroomprofiel
Dagbesteding (leerroute 1-2-3) bereiden wij
vOOr op uitstroom naar respectievelijk bele-
vingsgerichte, taakgerichte of arbeidsmatige
dagbesteding.

De leerlingen met een uitstroomprofiel Arbeid
(leerroute 4) bereiden wij voor op uitstroom
naar arbeid in een al dan niet beschermde
omgeving.

Wat de leerroutes inhouden en welke on-
dersteuningsbehoefte de leerlingen in deze
leerroutes hebben, staat beschreven in ons
SOP.

Binnen de VSO-stroom Dagbesteding komen

de volgende onderwijsgebieden aan bod:

e Leren leren

 Leren taken uitvoeren

» Leren functioneren in sociale situaties

* Ontwikkelen van een persoonlijk
toekomstperspectief

* Nederlandse taal en communicatie

* Rekenen en wiskunde

* Mens, natuur en techniek

* Mens en maatschappij

« Digitale geletterdheid (ICT)

« Culturele oriéntatie en creatieve expressie

» Bewegen en sport

» Voorbereiding op dagbesteding

Binnen de VSO-stroom Arbeid komen de

volgende onderwijsgebieden aan bod:

e Leren leren

 Leren taken uitvoeren

 Leren functioneren in sociale situaties

* Ontwikkelen van een persoonlijk
toekomstperspectief

* Nederlandse taal en communicatie

» Engelse taal

* Rekenen en wiskunde

* Mens, natuur en techniek

* Mens en maatschappij

« Digitale geletterdheid (ICT)

« Culturele oriéntatie en creatieve expressie

» Bewegen en sport

» Voorbereiding op arbeid

“Gebeurt er Lets vervelends, dawn Lossen we het
samen op. Paarvoor mogen we de klas uit.”
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Hoe we een doorlopende leerlijn

mogelijk maken

Per uitstroomprofiel is het onderwijsaanbod

per vakgebied beschreven in een stroomplan.

Dit plan geeft voor elk vakgebied en voor de

gehele schoolloopbaan de doorgaande lijn

aan.

Het vormt de basis van ons onderwijsaanbod.

Met het stroomplan als leidraad stellen we het

groepsplan en daarna het leerlingplan op.

Per uitstroomprofiel, per leerjaar en per vakge-

bied beschrijft het stroomplan:

» het na te streven functioneringsniveau, in-
clusief de (tussen)doelen, zoals die landelijk
worden aangehouden voor SO, ZML en VSO

» de methoden en leermiddelen die daarbij
passen

» de daarbij passende toetsen en toetsscores

» het pedagogisch en didactisch handelen.

Hoe we de ontwikkelingen en opbrengsten
van leerlingen volgen

Wanneer een nieuwe leerling op school
geplaatst wordt, stelt de Commissie van
Begeleiding een ontwikkelingsperspectief op.
Hierin staat wat de verwachtingen, vooruit-
zichten en ondersteuningsbehoeften van de
leerling zijn op de gebieden leren en ontwik-
keling (leervaardigheden en schoolse
vaardigheden), sociaal-emotionele ontwik-
keling, communicatie en op fysiek-medisch
gebied. We maken hiervoor gebruik van het
Landelijk Doelgroepenmodel.

Het ontwikkelingsperspectief is volledig afge-
stemd op de leerling en kan op verschillende
leerroutes worden ingeschaald. Aan de hand
van het ontwikkelingsperspectief en gebruik-
makend van het stroomplan plaatst de leer-
kracht de leerling in het groepsplan en stelt
hij/zij het leerlingplan en eventueel het indivi-
duele handelingsplan op.

Jaarlijks evalueert de Commissie van Bege-
leiding het ontwikkelingsperspectief, past het
indien nodig aan en communiceert dit met
ouders.

Op basis van de ontwikkelingsperspectieven
van de leerlingen in een groep stellen we voor
de diverse vakgebieden en vakgebied-overstij-
gende leergebieden een groepsplan op.

Hierin staan de doelen en de aanpak voor de
groep, subgroepjes en mogelijk individuele
leerlingen beschreven. We stellen het groeps-
plan aan het begin van het schooljaar op.

De leerkracht, gedragsdeskundige en intern
begeleider evalueren het groepsplan twee keer
per schooljaar. Daarin nemen ze, naast obser-
vatiegegevens, ook de analyse van de meest
recente toetsgegevens mee. Dat betreft zowel
methodegebonden als methode-onafhanke-
lijke toetsen. Voor de ontwikkelingsgebieden
waar een leerling niet deel kan nemen aan
een groepsplan, stellen we individuele onder-
wijsdoelen op. Zowel de groepsdoelen als de
individuele doelen worden opgenomen in het
leerlingplan. Dit leerlingplan bespreken we

in het najaar met ouders. Aan het einde van
het schooljaar vindt een evaluatie met ouders
plaats. Tussentijds bespreken we de voortgang.
Indien de ontwikkeling van de leerling daartoe
aanleiding geeft, kan het uitstroomprofiel van
een leerling bijgesteld worden. De Commissie
van Begeleiding stelt dan een nieuw ontwik-
kelingsperspectief op en bespreekt dit met
ouders.

De school hanteert geen jaarklassensysteem.
Jaarlijks stellen we de groepen opnieuw sa-
men op basis van leeftijd, uitstroomprofiel met
daaraan gekoppeld de leerroute, (pedagogisch
en didactisch) ontwikkelingsniveau en zorgbe-
hoefte. Hierbij kan sprake zijn van een com-
binatie van meerdere leerroutes binnen een
groep.

Hoe het burgerschapsonderwijs is ingericht
Binnen het lesaanbod besteden we aandacht
aan burgerschapsvorming. We werken, zo-

als gezegd, volgens de uitgangspunten van
Vreedzaam. We laten leerlingen kennismaken
met begrippen als democratie, mensenrech-
ten, duurzame ontwikkeling, conflicthantering,
sociale verantwoordelijkheid, gelijkwaardig-
heid en het omgaan met maatschappelijke di-
versiteit en laten hen hiermee ervaring opdoen
in de dagelijkse praktijk.

“Wwe bewegen veel. Dat Ls gezond.”

De onderwijstijden die wij hanteren
De lestijden en onze onderwijstijd staan in de
schoolgids.

Hoe de school omgaat met

taalachterstanden

Een gedeelte van de leerlingen heeft een taal-

achterstand, bijvoorbeeld als gevolg van dys-

lexie of NT2-problematiek. De mogelijkheden
hiervoor binnen ons aanbod:

« Op groepsniveau, in het basisaanbod: aan-
gepaste methodieken en didactische
werkvormen (o.a. differentiatie).

* Op groeps- en individueel niveau: onder-
wijsondersteuning van gespecialiseerde
logopedisten of RT-specialisten op het ge-
bied van taal en lezen (onderzoek en trai-
ning).

» Diverse protocollen voor leesproblemen/
dyslexie en de daarvoor ontwikkelde pro-
gramma’s.

« Indien taalachterstanden het gevolg zijn van
NT2-problematiek maken we gebruik van de
kennis en ervaringen van de NT2-specialis-
ten, samen met de logopedisten van Tolbrug
en onze eigen RT.

De door het bevoegd gezag in het schoolplan
opgenomen eigen opdrachten voor het
onderwijs in een onderwijsprogramma

Zie onze eerder in dit schoolplan beschreven
ambities en plannen.

Het pedagogisch-didactisch klimaat en het
schoolklimaat

Vanuit ons streven naar inclusie en onze
gezamenlijke waarden eigen-wijs, ambitieus
en uitdagend werken we op diverse manieren
aan het bereiken van ons belangrijkste doel:
leerlingen die hun plek in de maatschappij
innemen. We zorgen voor een veilig
schoolklimaat. We hebben gedragsafspraken
gemaakt voor het SO en VSO. Met behulp van
diverse methodes, waaronder Vreedzaam,
werken we aan de ontwikkeling van
sociaal-emotionele vaardigheden. We
besteden daarbij 0.a. aandacht aan
zelfvertrouwen, autonomie, eigenaarschap
en weerbaarheid. In ons gebouw bieden we
de leerlingen diverse uitdagingen om dit te
oefenen. We betrekken leerlingen die dat
willen op diverse manieren bij ontwikkelingen.
Ze denken bijvoorbeeld mee over onze
plannen (zie kaders in dit schoolplan), over
de nieuwe website en over de inrichting van
het plein. In de omgang onderling zoeken we
naar de balans tussen afhankelijkheid en zelf-
standigheid. We helpen elkaar (dat geldt ook
voor leerlingen onderling), maar alleen als de
ander dat wil. Hulp leren vragen hoort hierbij.
We werken in nauwe afstemming en goede
samenwerking met elkaar en met partners
binnen KEC Atlent.
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Onderwijsondersteuning door therapeuten
van het revalidatieteam

Een van de partners binnen KEC Atlent is Re-
validatiecentrum Tolbrug. Mytylschool Gabriél
koopt uren ten behoeve van onderwijsonder-
steuning in voor haar leerlingen op basis van
hulpvragen vanuit het klassenteam.
Ergotherapeuten, fysiotherapeuten en
logopedisten van Revalidatiecentrum Tolbrug
verlenen deze onderwijsondersteuning. De
inzet hiervan staat ten dienste van het onder-
wijsproces.

De ergotherapeuten verzorgen ondersteuning
op de onderwijsgebieden schrijven, tekenen
en handvaardigheid, fijn-motorische
vaardigheden, omgaan met hulpmiddelen/
aanpassingen/voorzieningen,
arbeidstoeleiding, praktische vaardigheden,
praktische redzaamheid/activiteiten in het
dagelijks leven en mobiliteit.

De fysiotherapeuten doen dit op het gebied
van beleving van en omgaan met de handicap,
bewegingsonderwijs, zwemonderwijs en

grof motorische vaardigheden, belasting en
belastbaarheid, omgaan met hulpmiddelen/
aanpassingen/voorzieningen, arbeidstoelei-
ding, verzorging en mobiliteit.

De logopedisten leveren op het gebied van
het leesproces, auditieve training, mondelinge
taalvaardigheid, non-verbale communicatie en
het eten en drinken een bijdrage.

Het vergroten van de expertise van het
klassenteam staat bij de onderwijsonder-
steuning centraal; dit kan gericht zijn op de
individuele leerling of de groep.

“Techniek, koken en werken tn de tuin zi:jw lewk. Lessen
waarbij je met je handen kan werken.”

Het zorg dragen voor de veiligheid op school,
zoals bedoeld in artikel 5a
In het kader van de wet 'Veiligheid op school’
is iedere school verantwoordelijk voor een
veilig schoolklimaat. ledere school moet:
* aan een inspanningsverplichting voldoen
om een actief veiligheidsbeleid te voeren;
» het effect van het veiligheidsbeleid periodiek
monitoren;
» de volgende taken tenminste aan één
persoon toewijzen:
-het coodrdineren van antipestbeleid;
-het fungeren als vast aanspreekpunt in
het kader van pesten.

Mytylschool Gabriél heeft een anti-pest-
protocol. Dit staat op de website. Voor de
monitoring van het veiligheidsgevoel van
leerlingen ontwikkelen we, samen met andere
mytylscholen, een meetinstrument. Een eerste
pilot hiervan is al gestart. Er is een anti-pest-
coordinator. Daarnaast kunnen leerlingen en
ouders ook altijd terecht bij onze maatschap-
pelijk werkende.

Omdat we meer willen dan alleen voldoen aan
de wettelijke eisen kennen we een "Werkgroep
veilige school, die zich de komende jaren

met dit thema bezighoudt. We werken onder
andere aan een veiligheidsplan.

5. PERSONEELSBELEID

Bij Mytylschool Gabriél vinden we professionele ontwikkeling van de medewerkers belangrijk.
De medewerkers in onze organisatie vormen een professioneel lerende organisatie: we
werken en leren samen. Dit stralen wij ook uit naar leerlingen en ouders. Reflectie op eigen
handelen en het nemen van eigen verantwoordelijkheid stimuleren we binnen de hele

organisatie.

Doelstellingen van ons personeelsbeleid zijn:

* Maximale professionele ontwikkeling van
alle medewerkers;

o Zoveel mogelijk autonomie. Medewerkers
zijn verantwoordelijk voor hun eigen werk;

» Geintegreerd werken, waarbij de leerlingen
centraal staan;

* Een lerende organisatie, waarin
medewerkers hun expertise met elkaar en
derden delen;

» Flexibele medewerkers die inzetbaar zijn in
meerdere leerroutes.

Bevoegd en bekwaam

Binnen Mytylschool Gabriél geven wij vorm
aan de uitgangspunten in de CAO PO, de wet
BIO en de wet BIG.

De schoolleiders staan geregistreerd in het
Schoolleidersregister.

Alle leerkrachten zijn bevoegd. Alle paramedici
en onderwijsassistenten die medische
handelingen mogen verrichten, volgen de
door de wet BIG vereiste nascholing. Voor

de medische handelingen die de assistenten
verrichten, verwijzen wij naar het protocol
‘medische handelingen’ dat is opgenomen in
het Kwaliteitshandboek.

Bij Mytylschool Gabriél stopt de ontwikkeling
van medewerkers niet bij het voldoen aan hun
bevoegdheid. Wij investeren veel in scholing
om de professionele ontwikkeling van alle
medewerkers gedurende hun gehele carriere
op een hoog peil te houden. Daarnaast zetten
wij onze gesprekkencyclus in als instrument

voor het bevorderen en op orde houden
van de professionele kwaliteit van onze
medewerkers.

Scholingsbeleid

Scholing is voor onze school een belangrijk

instrument voor het realiseren van organisa-
tiedoelen en het bevorderen van de verdere
professionalisering van de medewerkers. We
stellen ons nascholingspalet jaarlijks vast en

kennen verschillende vormen van scholing:

Een aantal verplichte studiedagen;

Een rijk palet aan scholingsactiviteiten waar
alle medewerkers uit kunnen kiezen;

Een persoonlijk studiebudget, conform CAO
PO;

Een budget op organisatieniveau om
persoonlijke studiewensen van medewerkers
te faciliteren. Dit betreft langdurige
opleidingen waarvoor geen Lerarenbeurs
(meer) beschikbaar is, die passen binnen

de ambities en de kennisbehoefte van de
school.

Gesprekkencyclus

De sleutelbegrippen in de gesprekken tussen
medewerker en leidinggevende zijn transpa-
rantie en eigenaarschap, waarbij wederzijds
vertrouwen de grondslag is. Dit betekent dat
het gesprek gaat over de talenten en de ont-
wikkeling van de medewerker. Het is een ge-
lijkwaardig gesprek waarbij de medewerker
zelf veel inbreng heeft. Ter voorbereiding van
het gesprek verzamelt de medewerker feed-
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back van anderen. Het verslag wordt door de
medewerker zelf gemaakt, want het is zijn of
haar ontwikkelingsproces. Dit past in de strate-
gie dat we medewerkers maximale autonomie
willen geven. Zo stimuleren we dat medewer-
kers zelfbewust en ambitieus zijn.

Werving & selectie

Bij de werving en selectie van nieuwe me-
dewerkers stellen we een functieprofiel op.
Hierbij kijken we naar de kennis en competen-
ties die we in de organisatie het meeste nodig
hebben. Daarbij streven we naar evenredige
vertegenwoordiging en richten onze selectie-
procedures zo in dat we diversiteit waarborgen
bij de kandidaten voor onze vacatures. Omdat
we inclusie belangrijk vinden, willen we als or-
ganisatie zelf ook divers zijn.

In de afgelopen jaren is het steeds moeilijker
geworden om nieuwe medewerkers te wer-
ven. Door actieve inzet lukt het gelukkig nog
steeds om alle vacatures in te vullen. Helaas is
er wel een tekort aan invallers.

Samen met 13 andere besturen in de regio
werken wij actief samen om meer mede-
werkers voor het onderwijs in onze regio te
werven: RAP Noord-Brabant Oost. Er is onder
andere een online platform voor werving en
selectie ontwikkeld, waar geinteresseerden
alle informatie kunnen vinden over werken in
het onderwijs, met actuele vacatures en een
vraagbaak (www.primairvoorjou.nl).

6. KWALITEITSZORG

Organisatie en kwaliteit

Mytylschool Gabriél staat onder bevoegd
gezag van Stichting Gabriél. De directeur-be-
stuurder vormt het bevoegd gezag van de
school. Hij is verantwoordelijk voor de be-
stuurlijke, onderwijskundige en organisatori-
sche leiding en voor het beleid van de school.
De directeur-bestuurder legt verantwoording
af aan de Raad van Toezicht (RvT). Het bestuur

hanteert de code goed bestuur. Conform de
Wet Medezeggenschap Onderwijs is er een
medezeggenschapsraad (MR). In de praktijk
vormt het managementteam de dagelijkse
leiding. De verantwoordelijkheidsverdeling is
vastgelegd in een managementstatuut.

Vanuit de diverse geledingen en verantwoor-
delijkheden werken wij samen aan goed on-
derwijs. De basis voor de ontwikkelingen in

de school leggen we vast in ons strategisch
schoolplan. Het schoolplan krijgt een concrete
vertaling in het jaarplan SO/VSO, in de plannen
van de kernteams en in de (meerjaren) begro-
ting en het (meerjaren) bestuursformatieplan.
Elke medewerker beschrijft individueel of als
lid van een kernteam op welke manier hij/zij
werkt aan de ambities van de school.

Er wordt planmatig gewerkt aan de kwaliteit
en de beleidsplannen worden structureel geé-
valueerd. 'Regie op kwaliteit’ is daarbij het ba-
sisdocument, dat geactualiseerd en versterkt
wordt, in aansluiting op het nieuwe school-
plan.

Uitgangspunten en doelstellingen

Het kwaliteitsbeleid van Mytylschool Gabriél

richt zich op twee zaken:

» Borgen en bewaken van de afspraken en
werkwijzen die we met elkaar zijn overeen-
gekomen om de onderwijskwaliteit hoog te
houden.

» Planmatig verbeteren van de onderwijs-
kwaliteit waar deze nog tekortkomingen
vertoont of waar deze, gezien de verande-
ringen in onze omgeving, aangepast moet
worden aan de eisen van de toekomst.

Kwaliteitsbewaking

De kwaliteitszorg vindt plaats volgens de cycli-
sche PDCA aanpak, in de gehele organisatie.
We vergelijken de gerealiseerde kwaliteit met
de beoogde kwaliteit. Zo nodig nemen we
maatregelen of stellen we aanpak, afspraken
of beleid bij. Op het niveau van het primair
proces hanteert het klassenteam de plan-
matige aanpak van opbrengstgericht werken
(OGW). Hierbij vindt voortdurend reflectie en
bijsturing plaats op basis van de effecten en
resultaten.

Middels methodegebonden en methode-
onafhankelijke toetsen (o.a. Cito toetsen voor

“MSgG Voor Ledereen!”

regulier en ZML-onderwijs), volgen we op in-
dividueel en groepsniveau welke effecten de
aanpak en ons aanbod heeft gehad. De leer-
krachten bespreken individuele ontwikkelings-
perspectieven, groepsplannen en individuele
handelingsplannen tweemaal per jaar in de
groepsbesprekingen met de gedragsdeskun-
digen en de intern begeleider. Het ontwikke-
lingsperspectief wordt door middel van in-
spectiebezoeken en bestuursgesprekken
geévalueerd en zo nodig bijgesteld. De CvB
komt wekelijks bijeen en bespreekt de op-
brengsten en individuele ondersteuningsbe-
hoeften van leerlingen. Op schoolniveau laat
een jaarlijkse analyse van ontwikkelingsper-
spectieven bij instroom in vergelijking tot de
daadwerkelijke uitstroom zien of er een juiste
inschatting is gemaakt van het uitstroomper-
spectief van de leerlingen.

Het borgen van de kwaliteit

Door het maken van afspraken over effectief
gebleken werkwijzen, aanpakken, procedures
en protocollen borgen we de kwaliteit. Die
afspraken leggen we jaarlijks vast. Het MT,
gedragsdeskundigen en |B-ers voeren de af-
spraken uit en bewaken deze. De resultaten en
effecten van het handelen worden gemoni-
tord, regelmatig geanalyseerd en geévalueerd.
Naast maatregelen gericht op het primair pro-
ces, zijn er maatregelen specifiek gericht op
het bevorderen en bewaken van de kwaliteit

van de professionals middels klassenbezoeken,

meeloopdagen en binnen de gesprekkency-
clus.

Kwaliteitshandboek

Mytylschool Gabriél maakt regelmatig afspra-
ken over procedures, kaders en protocollen
met betrekking tot de kwaliteit van de onder-
wijsprocessen en onderwijsorganisatie. Deze
staan in het digitale Kwaliteitshandboek van de
school, dat toegankelijk is voor alle medewer-
kers binnen Mytylschool Gabriél. We actualise-
ren het Kwaliteitshandboek jaarlijks.

Verantwoording en dialoog

In het jaarverslag leggen het bestuur, Raad
van Toezicht en de MR verantwoording af
over doelen en resultaten. Het meest actuele
jaarverslag staat op onze website en is dus in-
zichtelijk voor ouders, partners en belangheb-
benden. Over de bereikte onderwijsresultaten
leggen wij jaarlijks verantwoording af aan de

Raad van Toezicht, aan de MR, aan de ouders
en aan elkaar als team. De Inspectie wordt op
de hoogte gehouden van de ontwikkelingen
door het aanleveren van gegevens en het jaar-
lijkse inspectiebezoek/bestuursgesprek. Het
bestuur overlegt minimaal twee keer per jaar
met de Ouderraad en betrekt leerlingen zoveel
als mogelijk bij beleid. We zetten daartoe nu
ook een Leerlingenraad op.

Beleid materiéle/geldelijke bijdragen
Mytylschool Gabriél ontvangt nu en dan gel-
delijke bijdragen van derden - zoals ouders
van leerlingen en bedrijven - ter ondersteu-
ning van schoolactiviteiten. Mytylschool
Gabriél maakt hierbij onderscheid naar giften
(geen tegenprestatie aan schenker) en spon-
soring (met tegenprestatie aan schenker).
Sponsoring en/of giften kunnen ook in natura
worden gedaan. Het beleid van Mytylschool
Gabriél ten aanzien van sponsoring en giften
is:

» De Medezeggenschapsraad wordt betrok-
ken bij de keuze voor de aanwending van
sponsorgelden en de afwegingen om deze
al dan niet te aanvaarden. Een en ander ge-
richt op de door de sponsor beoogde aan-
wending van de middelen en de verwachte
tegenprestatie van de sponsor;

* Nieuwe sponsorcontracten moeten zich
richten op een gezonde levensstijl van de
leerlingen;

» Bedrijven mogen alleen met Mytylschool
Gabriél samenwerken vanuit een maat-
schappelijke betrokkenheid. De samenwer-
king mag niet nadelig zijn voor de gees-
telijke en lichamelijke ontwikkeling van de
leerlingen;

* In beginsel kan als tegenprestatie voor
sponsoring uitsluitend de naam van de
sponsor vermeld worden in de schoolgids,
nieuwsbrief of andere communicatiemidde-
len die Mytylschool Gabriél hanteert;

* De middelen worden primair besteed aan
het doel dat door de sponsor of schenker
van de middelen is beoogd;

* De middelen worden niet besteed aan de
kernactiviteiten van de school. De kernacti-
viteiten worden uit de Rijksvergoeding
bekostigd;

+ Aan de middelen worden geen structurele
verplichtingen gekoppeld.
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BIJLAGE 2 MEDEZEGGENSCHAP EN OUDERRAAD

MEDEZEGGENSCHAP

De MR van MSG bestaat uit vijf personeelsleden en vijf ouders. De personeelsgeleding wordt
vertegenwoordigd door afgevaardigden uit diverse functies: leerkrachten, onderwijsassistenten en
therapeuten. De oudergeleding bestaat dit jaar uit ouders vanuit het SO. Het is onze intentie om een
goede afspiegeling te krijgen van MSG, maar dat hangt af van de kandidaten die zich beschikbaar
stellen voor een plaats in de MR.

Het dagelijks bestuur van de MR wordt gevormd door:
=  Mw. E. Vlaar (voorzitter);

= Dhr. P. van de Moosdijk (vicevoorzitter);

= Dhr. K. Pelger (secretaris).

Gemiddeld een keer per zes weken vindt er een vergadering plaats met de directeur-bestuurder. De
oudergeleding sluit gemiddeld vijf keer per jaar aan. Ook heeft de oudergeleding twee keer per jaar
apart een overleg met de directeur-bestuurder.

Tweemaal per jaar vergadert de RvT met de MR. In maart 2023 vond er een overleg plaats met de
RvT waarin de verbinding met externe partners centraal stond. In oktober 2023 heeft de RvT samen
met de MR gesproken over de denktank, de commissie onderwijskwaliteit en de samenwerking met
Tolbrug.

De MR wordt betrokken bij de beleidsvorming van de verschillende domeinen zoals
onderwijskwaliteit, arbeidsomstandigheden, formatie en (nieuwe) wet- en regelgeving. Naast de
jaarlijks terugkerende onderwerpen als begroting, formatieplan, meerjaren formatiebeleid en
jaarrekening waren in 2023 de onderwerpen onder meer het schoolplan, de functie coérdinator
Facilitaire Dienst en de compensatieregeling voor Onderwijsassistenten.

De vergaderingen verlopen in een open, opbouwende en vertrouwelijke sfeer. Via de nieuwspagina
op Acta (personeel) en de nieuwsbrief (ouders en personeel) wordt gecommuniceerd over de
activiteiten van de MR naar de achterban.

OUDERRAAD

In 2023 is de ouderraad actiever op zoek gegaan naar ouders die zich willen aansluiten bij de
ouderraad. Hier zijn verschillende reacties uit voortgekomen van ouders uit verschillende leerjaren
en leerroutes, waardoor de ouderraad nu bestaat uit zeven personen. Naast enkele bijeenkomsten
met enkel OR, zijn er twee overleg momenten geweest met OR en MR oudergeleding en directeur-
bestuurder van de school. Onderwerpen waarbij we als ouderraad betrokken zijn geweest zijn 0.a. de
duidelijkere communicatie middels parro, ouderbetrokkenheid, informatie avond en carnaval. Om de
ouderbetrokkenheid meer op de kaart te zetten is llse van de Rijdt (vakleerkracht bewegen en sport)
vanuit school als contactpersoon aangesteld om mee te denken op dit gebied. Zo is er begin
schooljaar 2023-2024 gestart met een inschrijflijst waar ouders hun hulp kunnen aanbieden bij de
vier vieringen (sinterklaas, kerst, carnaval en koningsspelen).

63 Kenmerk: 2024-036
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Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens

uit de balansen:

Vergelijkend balansoverzicht

Activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vorderingen

Liquide middelen

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

66

31-12
2023

x € 1.000 %
497 9,6%
685  133%
292 5,7%
3689  714%
5163 100,0%
3982  77,1%
283 5,5%
898  17,4%
5163 100,0%

31-12
2022

x€1.000 %

610  11,2%

632 116%

37 0,7%

4173 76,5%

5452 100,0%

4.404  80,8%

250 4,6%

798  14,6%

5452 100,0%

MYTYLSCHOOL

ABRIEL
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Resultaat

Het resultaat over 2023 bedraagt € -421.616 t.o.v € -175.453 over 2022.
De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Baten
(Rijks)bijdragen ministerie OCW
Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat baten en lasten
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Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
7.682 7.309 7.387
85 50 51
123 113 132
7.890 7.472 7.570
6.994 6.707 6.444
164 160 172
1.308 1.104 1.043
8.466 7.971 7.659
-576 -499 -89
154 -3 -86
-422 -502 -175
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Kengetallen

Met de kengetallen kan de financiéle toestand van de stichting worden beoordeeld en gemeten.

GABRIEL

De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

Liquiditeit
(vlottende activa / kortlopende schulden)

Solvabiliteit 1
(eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%)

Solvabiliteit 2
(eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%)

Rentabiliteit
(saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten * 100%)

Weerstandsvermogen
(eigen vermogen / totale baten) * 100%
Personele lasten / totale lasten

Materiéle lasten / totale lasten

Kapitalisatiefactor

(balanstotaal -/- bw geb&terr) / (totaal baten + fin.baten) * 100%

Huisvestingsratio

(huisvestingslasten inclusief afschrijving gebouwen & terreinen) / totale lasten)

68

2023

4,43

77,12

82,61

-5,34

49,44

82,61

17,39

63,03

7,43

2022

5,28

80,77

85,36

-2,32

57,96

84,13

15,87

70,46

5,52
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B1 Grondslagen voor de jaarrekening
Toelichting op de balans en staat van baten en lasten.
1. Algemene toelichting

1.1 Activiteiten
De activiteiten van de Stichting Mytylschool Gabriél bestaan uit het verzorgen van speciaal onderwijs in de regio 's-

1.3 Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
De Stichting Mytylschool Gabriél is feitelijk gevestigd op Kooikersweg 303, 5223 KE te 's-Hertogenbosch en is ingeschreven
bij het handelsregister onder nummer 41081019.

1.7 Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de Stichting
Mytylschool Gabriél zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard
van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

1.11 Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen
uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van Stichting Mytylschool Gabriél en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie
die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

1.12 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit
de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten.

2. Algemene grondslagen

2.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo), de
verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

2.2 Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het

voorgaande jaar.

2.4 Financiéle instrumenten
Alle overige in de balans opgenomen financiéle instrumenten zijn gewaardeerd tegen de (geamortiseerde) kostprijs.
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3. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Amee i
g

3.2 Materiéle vaste activa

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- ot vervaardigingsprijs inclusiet direct toerekenbare kosten,
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de
subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een voorziening
getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van de
boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.

3.3 Financiéle vaste activa

3.3.3 Overige effecten

De waarderingsgrondslagen van de overige effecten opgenomen onder de financiéle vaste activa zijn gelijk aan de
waarderingsgrondslagen voor de effecten onder de vlottende activa. Daarom wordt hiervoor verwezen naar de paragraaf
Effecten.

3.4 Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De Stichting Mytylschool Gabriél beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te
bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde;
de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van
de boekwaarde van het betreffende actief.

3.6 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Handelsvorderingen
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is
uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van
de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

3.7 Effecten

Effecten worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Effecten die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden, na eerste verwerking, gewaardeerd tegen reéle waarde.
Waardeveranderingen worden rechtstreeks in de staat van baten en lasten verwerkt.

Transactiekosten die zijn toe te rekenen aan effecten die na eerste verwerking worden gewaardeerd tegen reéle waarde
met verwerking van de waardeveranderingen via de staat van baten en lasten worden rechtstreeks in de staat van baten en
lasten verwerkt.

Effecten als onderdeel van de vlottende activa hebben een looptijd korter dan een jaar.

3.8 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en een vordering op het ministerie van Financién in de vorm van
schatkistbankieren. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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3.9 Eigen vermogen

Amee i
g

3.9.1 Algemene reserve

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag. Deze wordt opgebouwd
uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en lasten. In
geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht. De algemene reserve wordt
beschouwd als publieke middelen.

3.9.3 Overige bestemmingsreserves
De overige bestemmingsreserves bestaan uit private bestemmingsreserves.

3.10 Voorzieningen

3.10.1 Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan,
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze
is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van actuariéle
grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

De stichting Mytylschool Gabriél heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling welke wordt
gefinancierd door afdrachten aan pensioenuitvoerders, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De
pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'.

In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten
verantwoord.

De stichting Mytylschool Gabriél heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van tekorten
bij ABP, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met
het einde van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Per 31 december 2023 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 110,5%.

3.10.4 Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende het
dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de blijfkans. Bij het contant
maken is de marktrente ad 1% (2022: 0%) als disconteringsvoet gehanteerd.

3.10.7 Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn
om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. In deze voorziening zijn tevens begrepen eventuele
ontslagvergoedingen te betalen aan deze personeelsleden. De voorziening wordt opgenomen tegen de nominale waarde
van de verwachte loondoorbetalingen gedurende het dienstverband.

3.10.8 Voorziening generatiepact regeling

De voorziening generatiepactregeling wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de
toekomst doorbetalen van de niet gewerkte uren van medewerkers die deelnemen aan de generatiepactregeling. Deze
regeling houdt in dat de medewerkers minimaal 60% van hun werktijdfactor blijven werken en dan 80% van hun salaris
blijven ontvangen en 100% pensioenopbouw behouden. De voorziening wordt opgenomen tegen nominale waarde.

71



Beukenla

60
Gog 6651 CD “thoven “fT?LiEHﬂvElL
g Tel. +31 (0) 40 2649 96 10 A B l:_)_ E L
GABRIEL @ www.crowe-foederer.nl

3.10.9 Voorziening duurzame inzetbaarheid
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In de CAO PO is een persoonlijk budget opgenomen van 40 uur voor elke medewerker en een aanvullend budget van 130
uur voor medewerkers vanaf 57 jaar. Deze uren kunnen ook gespaard worden. Het bevoegd gezag heeft een inschatting
gemaakt in hoeverre gespaarde uren tot uitgaven zullen gaan leiden. Voor deze inschatting is een voorziening opgenomen,
welke is gevormd tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen.

3.12 Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio
of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

4. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

4.1 Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen
lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

4.2 Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen ministerie OCW/EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
ministerie OCW/EZ. Tevens worden hier de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen van de
rijksbijdragen verantwoord.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies zonder
verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de staat
van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang
van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum
worden verantwoord onder de overlopende passiva.

4.3 Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de gemeente, provincie of

andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

4.4, Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het ministerie van OCW/EZ,
gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop
ze betrekking hebben.

4.5 Personeelsbeloningen

4.5.1 Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten
voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

4.5.2 Pensioenen

Stichting Mytylschool Gabriél heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de staat
van baten en lasten verwerkt. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij pensioenvoorziening.
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4.6 Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen
aangepast.
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

4.7 Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

5. Financiéle instrumenten en risicobeheersing
5.1.2 Rente- en kasstroomrisico
Stichting Mytylschool Gabriél loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder financiéle vaste

activa, effecten en liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schulden (waaronder schulden aan
kredietinstellingen).

Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt Stichting Mytylschool Gabriél risico ten aanzien van
toekomstige kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt Stichting Mytylschool Gabriél
risico’s over de reéle waarde als gevolg van wijzigingen in de marktrente.
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B2 Balans per 31 december 2023
na resultaatbestemming

Activa 2023 2022

Vaste Activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen 86.971 98.315
Inventaris en apparatuur 391.871 486.463
Leermiddelen 18.262 25.473
497.104 610.251

Financiéle vaste activa
Effecten 685.057 632.160

685.057 632.160
Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren 86.181 9.745
Vordering verbonden partijen 126.962 -
Overige vorderingen en overlopende activa 79.013 27.529
292.156 37.274

Liquide middelen

Schatkistbankieren 3.654.681 4.160.498
Betaalrekeningen 3.839 2.678
Diverse bankrekeningen 30.269 8.782

3.688.789 4.171.958
TOTAAL ACTIVA 5.163.106 5.451.643
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Passiva 2023 2022

Eigen vermogen
Algemene reserve 3.291.603 3.765.854
Bestemmingsreserve privaat 690.098 637.463

3.981.701 4.403.317

Voorzieningen
Personele voorzieningen 283.340 250.441

283.340 250.441

Kortlopende schulden

Crediteuren 119.584 63.364
Belastingen en premies sociale verzekeringen 314.515 262.928
Schulden terzake van pensioenen 92.164 78.082
Overige kortlopende schulden 4.208 1.888
Overige overlopende passiva 367.594 391.623
898.065 797.885
TOTAAL PASSIVA 5.163.106 5.451.643

75



A\ Crowe
Beukenla 18]
GOE 555100?};“% MFTTLICHOOL
. Tel. +31 (0) 40 2649 96 10 B R E L
GABRIEL @ www.crowe-foederer.ni

B3 Staat van Baten en Lasten 2023

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €

Baten

(Rijks)bijdragen ministerie van OCW 7.681.624 7.308.870 7.387.174
Overige overheidsbijdragen 85.219 50.000 50.770
Overige baten 122.940 113.000 132.125
Totaal baten 7.889.783 7.471.870 7.570.069
Lasten

Personele lasten 6.992.787 6.707.101 6.444.256
Afschrijvingslasten 164.368 159.908 172.394
Huisvestingslasten 629.194 512.000 422.453
Overige instellingslasten 413.864 421.000 449.124
Leermiddelen 264.945 171.000 171.407
Totaal lasten 8.465.158 7.971.009 7.659.634
Saldo baten en lasten -575.375 -499.139 -89.565
Financiéle baten en lasten

Financiéle baten 164.114 - 27.641
Financiéle lasten 10.355 3.000 113.529
Totaal financiéle baten en lasten 153.759 -3.000 -85.888
Resultaat baten en lasten -421.616 -502.139 -175.453
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B4 Kasstroom 2023

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Verandering in vlottende middelen
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Effecten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

e
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2023 2022
€ € € €
-575.375 -89.565
164.368 172.394
32.899 84.946
197.267 257.340
-254.882 402.463
100.180 206.533
-154.702 608.996
-532.810 776.771
164.114 27.641
-10.355 -113.529
153.759 -85.888
-379.051 690.883
-51.221 -86.696
-52.897 -632.160
-104.118 -718.856
-483.169 -27.973
4.171.958 4.199.931
-483.169 -27.973

3.688.789

4.171.958



Beukenla
5651 CD

/N Crowe .
Q«tﬂ MYTYLSCHOOL
hoven -
Tel. +31 (0) 40 2649 96 10 ABR' EL
www.crowe-foederer.nl

GO

GABRIEL ®

B5 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans per 31 december 2023

Activa
Vaste activa 31-12 31-12
2023 2022
€ €
1.2 Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 86.971 98.315
Inventaris en apparatuur 391.871 486.463
Leermiddelen 18.262 25.473
497.104 610.251
Gebouwen/ Overige Inventaris
Verbouwingen MVA en apparatuur Leermiddelen Totaal
Boekwaarde € € € € €
31-12-2022
Aanschafwaarde 113.440 1.989 1.665.787 128.592 1.909.808
Cumulatieve afschrijvingen -15.125 -1.989 -1.179.324 -103.119 -1.299.557
98.315 - 486.463 25.473 610.251
Mutaties
Investeringen - - 51.221 - 51.221
Afschrijvingen -11.344 - -145.813 -7.211 -164.368
-11.344 - -94.592 -7.211 -113.147
Boekwaarde
31-12-2023
Aanschafwaarde 113.440 1.989 1.717.008 128.592 1.961.029
Cumulatieve afschrijvingen -26.469 -1.989 -1.325.137 -110.330 -1.463.925
86.971 - 391.871 18.262 497.104

Onder de investeringen inventaris en apparatuur zijn ook de bedragen opgenomen van nog te activeren kosten
datanetwerk. Zodra alle termijnen zijn betaald, wordt het actief in gebruik genomen en erover afgeschreven.

Afschrijvingstermijnen:

Gebouwen en terreinen 10 jaren
Inventaris en apparatuur 5-10-20 jaren
ICT 3-4-5-10 jaren
Leermiddelen 8 jaren
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1.3 Financiéle vaste activa 31-12 31-12
2023 2022
€ €
Effecten 685.057 632.160
Boekwaarde Mutaties 2023 Boekwaarde
Koerswinst/
Omschrijving 1-1-2023 Aankopen Verkopen verlies 31-12-2023
+ - +/-
Aandelen Thema Opportunityfonds 23.400 3.115 -2.441 1.932 26.006
Aandelen Macro Opportunityfonds 23.849 738 -2.526 3.185 25.246
Aandelen Multifactorfonds 95.054 3.290 -12.072 15.149 101.421
Wereld Aandelen Enh indexfonds 47.446 1.738 -6.239 7.655 50.600
Obligatie Opportunityfonds 42.849 5.010 -1.302 1.617 48.174
Wereld Bedrijfsobligatiesfonds 190.214 27.986 -79.560 6.290 144.930
Wereld Inv.Gr. Obligatiefonds 190.477 59.002 -62.703 5.771 192.547
Euro Obligaties Indexfonds 18.871 144.097 -69.883 3.048 96.133
632.160 244.976 -236.726 44.647 685.057

In 2023 is het private vermogen van de Mytylschool Gabriél belegd in aandelen en obligatiefondsen.

Vlottende activa 31-12 31-12
2023 2022
€ €

1.5 Vorderingen

Debiteuren 86.181 9.745
Vordering verbonden partijen 126.962 -
Overige overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 34.526 14.548
Debiteuren transitoria 44.487 12.981
Totaal overlopende activa 79.013 27.529
Totaal vorderingen 292.156 37.274
31-12 31-12
2023 2022
€ €
1.7 Liquide middelen
Schatkistbankieren 3.654.681 4.160.498
Betaalrekeningen 3.839 2.678
Diverse bankrekeningen 30.269 8.782
3.688.789 4.171.958
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Passiva

2.1 Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Totaal Eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves privaat
Bestemmingsreserve privaat

Totaal bestemmingsreserves
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31-12 31-12
2023 2022
€ €
3.291.603 3.765.854
690.098 637.463
3.981.701 4.403.317
Saldo Resultaat Saldo
31-12-2022 2023 31-12-2023
€ € €
3.765.854 -474.251 3.291.603
637.463 52.635 690.098
637.463 52.635 690.098
4.403.317 -421.616 3.981.701

De bestemmingsreserve privaat is ontstaan uit de door de voormalige Stichting Steunfonds Gabriél uit de opheffing van
het steunfonds overgedragen private middelen. Dit bedrag is in 2022 belegd in aandelen en obligaties en het resultaat
betreft het saldo van de opbrengst beleggingen en koersresultaten.

2.2 Voorzieningen

Personele voorzieningen

Personele voorzieningen
Voorziening jubilea

Voorziening duurzame inzetbaarheid
Voorziening generatiepactregeling

Voorziening langdurig zieken

Totaal voorzieningen

80

31-12 31-12
2023 2022
€ €
283.340 250.441
283.340 250.441
Saldo Dotatie Onttrekking/  Stelselwijziging Saldo
Vrijval
31-12-2022 2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € € €
73.762 10.000 -11.255 - 72.507
25.269 - -242 - 25.027
105.395 59.022 -30.316 - 134.101
46.015 5.690 - - 51.705
250.441 74.712 -41.813 - 283.340
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Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt bij opmaak van de begroting voorafgaand aan het kalenderjaar beoordeeld en berekend

op basis van de op balansdatum bestaande aanspraken. Gebaseerd op:

- Leeftijd per medewerker

- Gehele personeelsbestand

- Jaren dienstverband per medewerker

- Omvang dienstbetrekking

- Jubileum bij 25-jarige diensttijd 50% gratificatie, bij 40-jarige diensttijd 100%

- Gratificatie berekend op individuele salarisgegevens rekening houdend met verwachte gemiddelde salarisstijging op
lange termijn en een verdisconteringsvoet.

- Berekening tegen contante waarde

- Rekening houdend met een blijfkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid
De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd door een inschatting van de gespaarde uren te maken en in
hoeverre deze tot uitgaven zullen leiden en wordt bepaald door de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen.

Voorziening generatiepactregeling

De generatiepactregeling houdt in dat medewerkers minimaal 60% van hun werktijdfactor blijven werken en dan 80%
van hun salaris blijven ontvangen en 100% pensioenopbouw behouden.

De voorziening wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van
de niet gewerkte uren van medewerkers die deelnemen aan de regeling.

Voorziening langdurig zieken

Er is op balansdatum een voorziening gevormd voor toekomstige verplichtingen voor medewerkers die ziek zijn
en waarvan doorbetaling van salaris verwacht wordt.

Op individueel niveau is per medewerker de situatie rondom de ziekte beoordeeld, rekening houdend met het
dienstverband, de ziekteduur, het uitzicht op gedeeltelijk of geheel herstel en het eventueel aflopen van het
dienstverband.

<1jaar 1jaar <>5 jaar >5 jaar Totaal
€ € € €

Onderverdeling voorzieningen
Personele voorzieningen
Voorziening jubilea 7.546 17.359 47.602 72.507
Voorziening duurzame inzetbaarheid - 25.027 - 25.027
Voorziening generatiepactregeling 61.743 68.535 3.823 134.101
Voorziening langdurig zieken 51.705 - - 51.705

120.994 110.921 51.425 283.340
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2.4 Kortlopende schulden 31-12 31-12
2023 2022
€ €
Crediteuren 119.584 63.364
Belastingen en premies sociale verzekeringen 314.515 262.928
Schulden terzake van pensioenen 92.164 78.082
Overige kortlopende schulden 4.208 1.888
Overlopende passiva 367.594 391.623
898.065 797.885
Specificatie overige kortlopende schulden
Te betalen btw 314 -
Netto salaris 3.894 1.888
4.208 1.888

Specificatie overlopende passiva

Vakantiegeld reservering 228.567 209.182
Bindingstoelage reservering 17.161 15.612
Vooruitontvangen bedragen 6.613 5.833
Overige overlopende passiva 84.784 20.661
Crediteuren transitoria 30.469 140.335

367.594 391.623
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B6 VERANTWOORDING SUBSIDIES (MODEL G)

Bestuur: | Stichting Mytylschool Gabriél Brinnr:|02SK

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd,
kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt
De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de
subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en
Omschrijving Toewijzing afgerond
Kenmerk Datum Status*

* Onderhanden = de subsidie loopt nog conform de subsidieverplichtingen
Ja = de subsidie is afgerond conform subsidieverplichingen
Nee = de subsidie is afgerond in strijd met de subsidieverplichtingen
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B7 Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen relevante belangrijke gebeurtenissen voorgedaan die van invloed
zouden kunnen zijn op de getrouwheid van het beeld dat van dit jaarverslag verwacht mag worden.
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B8 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Bijdrage in verduurzaming huisvesting

De Stichting Mytylschool Gabriél en de Gemeente ’s-Hertogenbosch, afdeling Maatschappelijk Vastgoed (MV) zijn
overeengekomen dat het pand aan de Kooikersweg wordt verduurzaamd. MV heeft de investering in energiebesparende
maatregelen voor haar rekening genomen, met een verwachte jaarlijkse energiebesparing van naar verwachting 4.850 m3
gas en 79.900 KWh elektriciteit voor de school. De Stichting Mytylschool Gabriél betaalt voor een periode van 25 jaar vanaf
1 januari 2022 een jaarlijkse vergoeding voor de door MV gepleegde investering in duurzaamheid en voor de servicekosten
van het jaarlijks onderhoud. Als na een periode van 3 jaar blijkt dat de jaarlijkse kosten de energiebesparing overtreffen, zal
MV het nadelige bedrag compenseren. De jaarlijkse verplichting bedraagt € 27.512 (inclusief btw, exclusief jaarlijkse
indexatie) voor een periode van 25 jaar vanaf 1 januari 2022. De resterende niet uit de balans blijkende verplichting tot en
met 2046 bedraagt € 632.776.

Leaseverplichting

Met BNP Paribas (Ricoh) is per 1-1-2020 een leasecontract afgesloten voor kopieermachines voor de duur van 60 maanden.
Het huurbedrag op de balansdatum bedraagt € 816,44 inclusief btw per maand. De resterende leaseverplichting voor 24
maanden bedraagt € 9.797.
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B9 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten 2023

Baten

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €

3.1 (Rijks)bijdragen ministerie van OCW
Rijksbijdragen lumpsum - - 5.200.207
Rijksbijdragen reguliere bekostiging PO 6.665.663 6.482.932 -
Rijksbijdragen EMB 259.603 275.000 287.757
Rijksbijdragen Ml - 33.026 564.281
Rijksbijdragen P&A-beleid - - 324.378
Rijksbijdragen NPO 145.682 145.682 305.928
Overige subsidies ministerie van OCW 22.007 12.230 237.223
Doorbetalingen rijksbijdragen SWV 588.669 360.000 467.400
Totaal (rijks)bijdragen ministerie van OCW 7.681.624 7.308.870 7.387.174

Het verschil tussen de begroting en de realisatie 2022 wordt veroorzaakt door de indexering die het ministerie
van OCW met terugwerkende kracht heeft berekend.

De parameters voor de rijksbijdragen voor 2023 waren ten tijde van het opstellen van de

begroting nog niet bekend. Dit veroorzaakt prijsverschillen in de rijksbijdragen tussen realisatie en begroting.

3.2 Overige overheidsbijdragen

Gemeentelijke bijdragen 55.540 50.000 50.770
Inkomsten ESF 29.679 - -
Totaal overige overheidsbijdragen 85.219 50.000 50.770

3.5 Overige baten

Verhuur onroerende zaken 107.507 86.000 83.345
Baten niet-subsidiabel - - 2.255
Overige baten STO (techniek) 14.800 17.000 18.500
Overige 633 10.000 28.025
Totaal overige baten 122.940 113.000 132.125
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Lasten

4.1 Personele lasten

Lonen en salarissen

Dotatie voorziening jubilea

Dotatie overige personele voorzieningen
Inhuur derden

Nascholing

Reis- en verblijfskosten

Kosten Passend onderwijs

Arbo

Overige personele lasten

Uitkeringen overige (-/-)

Totaal personele lasten

Beukenlaghlso

56851 CD hoven
Tel. +31(0) 40 2649 95 10
www.crowe-foederer.nl

%mee "
g

GABRIEL

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
6.531.242 6.271.101 5.812.407
8.607 10.000 19.660
34.154 65.000 74.810
129.796 151.000 152.401
83.471 100.000 79.974
119.907 53.000 113.810
18.774 30.000 39.709
27.714 26.000 26.663
98.711 51.000 167.630
7.052.376 6.757.101 6.487.064
-59.589 -50.000 -42.808
6.992.787 6.707.101 6.444.256

De overige personele lasten zijn in 2023 hoger dan begroot. Dat wordt voornamelijk veroorzaakt

door de kosten voor de begeleiding van VSO stagiaires voor de jaren 2022-2023 en 2023-2024.

Specificatie lonen en salarissen
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Premies Participatiefonds
Premies Vervangingsfonds
Pensioenlasten

4.935.315 4.673.075 4.436.631
712.581 691.632 641.149
111.260 110.000 60.753

1 - 2.053
772.085 796.394 671.821
6.531.242 6.271.101 5.812.407

De lonen en salarissen zijn ten opzichte van de begroting toegenomen o.a. als gevolg van een stijging van de

CAO lonen.

Gemiddeld aantal fte's
(0]

ooP

DIR
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FTE's 2023

32,685
43,816
3,269

79,769

FTE's 2022

33,299
44,770
2,583

80,652
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Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €

4.2 Afschrijvingslasten

Gebouwen 11.344 11.344 11.344
Inventaris en apparatuur 145.813 140.729 152.648
Leermiddelen 7.211 7.835 8.402
Totaal afschrijvingslasten 164.368 159.908 172.394
4.3 Huisvestingslasten

Overdracht buitenonderhoud naar gemeente 88.553 80.000 79.633
Bijdrage aan gemeente investeringen verduurzaming 27.512 27.000 26.727
Klein onderhoud en exploitatie 116.916 105.000 76.202
Energie en water 203.606 114.000 67.688
Schoonmaakkosten 165.080 163.000 147.657
Heffingen 10.583 10.000 9.943
Tuinonderhoud 13.005 10.000 10.107
Overige huisvestingslasten 3.939 3.000 4.496
Totaal huisvestingslasten 629.194 512.000 422.453

De bijdrage aan de gemeente investering verduurzaming betreft een jaarlijkse vergoeding voor de door de

gemeente gepleegde investering in duurzaamheid en voor de servicekosten van het jaarlijks onderhoud. Dit
geldt voor een periode van 25 jaar vanaf 1 januari 2022.
De kosten van energie en water zijn hoger dan begroot en afgelopen jaar. Energieprijzen zijn fors
gestegen en in 2023 zit ook een afrekening uit 2022.

4.4 Overige instellingslasten

Administratie en beheer
Accountantskosten
Begeleiding /advies

Telefoon- en portikosten e.d.

Verzekeringen

Kosten RvT / bestuur
Contributies

Culturele vorming
Kosten MR / OR / GMR
PR / Communicatie
Reprokosten

Overige instellingslasten

Totaal overige instellingslasten

Accountantshonoraria

Controle van de jaarrekening boekjaar

Totale honoraria voor andere, niet-controlediensten -

137.227 135.000 129.675
15.803 18.000 14.366
74.588 80.000 150.089
10.785 15.000 14.221

3.153 4.000 2.776
37.906 34.000 30.364
8.736 8.000 7.123
10.801 10.000 10.743
1.076 2.000 1.368
21.358 55.000 20.866
23.091 20.000 20.562
69.340 40.000 46.971

413.864 421.000 449.124
15.803 18.000 14.366
15.803 18.000 14.366

De begeleiding- en advieskosten zijn in 2022 hoger dan in 2023 vanwege de kosten voor de Actacom
workshop navigatie en structuur en de kosten voor de inzet van de Wia Specialist.

De overige instellingslasten zijn hoger door de kosten van het jubileumfeest.
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4.4 Leermiddelen

Leermiddelen
Inventaris & apparatuur

Totaal leermiddelen

ACme

Beukenia? 0

5651 CD v.thauen
Tel. +31(0) 40 2649 95 10
www.crowe-foederer.nl
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Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 0
€ € €
75.097 81.000 79.638
189.848 90.000 91.769
264.945 171.000 171.407

De kosten van inventaris en apparatuur zijn hoger dan begroot en vorig jaar door o.a. de kosten van

Actacom (Cloud2Cloud back-up service). Ook zijn er laptops en een touchscreen aangeschaft die onder

de activeringsgrens blijven van € 5.000, net als diverse hulpmiddelen leerlingen (stoelen) en overige inventaris
(koffiemachines). Ook zijn in 2023 de kosten van het beheer van de website opgenomen.

5. Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten
Koersresultaat
Opbrengst beleggingen

Financiéle lasten
Rentelasten

Kosten beleggingen
Koersresultaat

Totaal financiéle baten en lasten

89

104.695 - 14.209
44.647 - -
14.772 - 13.432

164.114 - 27.641

3.572 3.000 3.311
6.783 - 8.227

- - 101.991
10.355 3.000 113.529
153.759 -3.000 -85.888
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B10 WNT-verantwoording 2023

De WNT is van toepassing op Stichting Mytylschool Gabriél.
Het voor Stichting Mytylschool Gabriél toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 159.000
Het totaal aantal complexiteitspunten voor Stichting Mytylschool Gabriél is 7.

1. Bezoldiging topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e
maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden
aangemerkt.

Gegevens 2023
Functiegegevens Directeur-
bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/12
Omvang dienstbetrekking (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding €109.075
Beloningen betaalbaar op termijn €17.858
Subtotaal €126.933
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 159.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen
bedrag €0
Bezoldiging 2023 €126.933
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t
Er wordt een beroep gedaan op artikel 3 van de
Uitvoeringsregeling WNT. N.v.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling N.v.t
Gegevens 2022
Functiegegevens Directeur- Directeur-
bestuurder bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/09-31/12 01/01-31/03
Omvang dienstbetrekking (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding €32.310 €32.656
Beloningen betaalbaar op termijn €6.257 €5.394
Subtotaal €38.567 €38.050
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €51.474 €37.973
Bezoldiging 2022 € 38.567 €38.050

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan €77
Er wordt een beroep gedaan op artikel 3 van de

Uitvoeringsregeling WNT.
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetre

Gegevens 2022

Crowe 4,

Beukenla 0

5651 CD hoven
Tel. +31 (0) 40 2649 96 10
www.crowe-foederer.ni

kking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Functiegegevens
Kalenderjaar

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang —
einde)

Aantal kalendermaanden functievervulling in het
kalenderjaar

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar

Maxima op basis van de normbedragen per maand
Individueel toepasselijke maximum gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen exclusief BTW)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief?
Bezoldiging in de betreffende periode

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen
bedrag
Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2023

Interim directeur-bestuurder
2022

01/04-01/08
4

222

€206
€114.400

€45.732

Ja
€20.456

€20.456

N.v.t.
€20.456

N.v.t.

GaBRIEL

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023

Bezoldiging
Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen
bedrag

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling

Gegevens 2022

Voorzitter RvT

Lid

01/01-31/12 01/1-31/12

€11.056 €7.956

€23.850 €15.900

N.v.t

N.v.t

N.v.t

N.v.t

N.v.t

N.v.t

Lid Lid
01/01-31/12 01/01-31/12

€7.856 €7.732
€15.900 €15.900
N.v.t N.v.t
N.v.t N.v.t
N.v.t N.v.t

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2022

Bezoldiging
Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

91

Voorzitter RvT Lid

Lid

01/01-31/12 01/01-31/12 01/1-31/12

€10.044 €7.512 €7.512

€23.100 €15.400 €15.400

Lid
01/01-31/12

€7.512

€15.400
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3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2023 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

Complexiteitspunten totaal baten t-2 (2021) 4

Complexiteitspunten aantal leerlingen t-2 (2021) 1

Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 2
Totaal aantal complexiteitspunten 7
Bezoldigingsklasse C
Bezoldigingsmaximum €159.000
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B11 (Voorstel) resultaatbestemming

De verdeling van het exploitatiesaldo over 2023 is reeds in deze jaarrekening verwerkt.

Het resultaat ad € -421.616 over 2023 is als volgt verdeeld:

€
Algemene reserve -474.251
Bestemmingsreserve privaat 52.635
-421.616
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Overzicht verbonden partijen

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

N\ Crowe

Beukenia? 0

5651 CD _hhoven
Tel. +31(0) 40 2649 95 10
www.crowe-foederer.ni

Statutaire naam Juridische  Statutaire Code
vorm zetel activiteiten *

SWV PO De Meierij Stichting 's-Hertogenbosch 4
SWV VO De Meierij Stichting 's-Hertogenbosch 4
SWV PO 30-06 Vereniging  Heesch 4
SWV VO 30-06 Stichting Heesch 4
SWV VO 30-09 Waalwijk Langstraat Stichting Waalwijk 4
SWV PO 30-10 Langstraat-Heusden-Altena Stichting Kaatsheuvel 4
SWYV Driegang Stichting Gorinchem 4

* Code activiteiten:

94

1. contractonderwijs
2. contractonderzoek
3. onroerende zaken

4. overige

G

MYTYLSCHOOL

ABRIEL
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van
Stichting Gabriél
Kooikersweg 303

5223 KE ‘s-Hertogenbosch

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Gabriél te 's-Hertogenbosch gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Gabriél op 31 december 2023 en van het
resultaat over 2023 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2023.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Gabriél zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

Beukenlaan 60 | 5651 CD Eindhoven | K.v.K. nr. 88879518 | IBAN: NLO7 INGB 0718020375 | BIC: INGBNL2A | B.T.W. nr. NL8648.09.219.B01

Op onze dienstverlening zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin een beperking van onze aansprakelijkheid voorkomt. Deze algemene voorwaarden zijn bij de
Kamer van Koophandel gedeponeerd onder nummer 17034844. Vestigingen: Eindhoven, Amsterdam, Bladel, Lelystad, Oostzaan, Roermond, Venlo, Venray
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar
activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico's

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

e het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

¢ hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
Zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 14 juni 2024
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

Was getekend: Drs. M.H.J. Werner-Hoeks RA
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